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yBoa

MNpojekaTt Pedpopma nokanHux dpuHaHcnja y Cpbujun Il (PESTOP3), koju nogpxasa Bnaga LLBajuapcke,
npyxa TexXHW4Ky MoAPLUKY NOKaNHVM camoynpaBama (N10KanHOj aAMUHUCTPaUuMjK, ycTaHOBaMa v
npeaysehnma ynjn je ocHuay J/1C) y NpMMeHn NpUHUMNAG 406pOor ynpas/bakba, YrpaB/bayke OAro-
BOPHOCTW W jayama NMHNja OArOBOPHOCTY YHYTap CUCTEMaA JIoKaJIHe CaMoyrpaBse.

Y npetxogHnM paszama lNpojekTa pa3sBujeHa je cepmja NPaKTUUYHUX BOAMYA 33 YCMOCTaB/bake CuCTe-
Ma QUHAHCKCKOT yrpaB/bakba U KOHTpose (DYK) HaMereHUX pa3inymTAM KaTeropyrjama KOpUCHMKA
jaBHUX cpeAcTaBa Ha I0KaNHOM HUBOY. HbixoBa CBpXa je fa, Kpo3 jacHe CMepHULLe, MpakTUyYHe Moje-
ne 1 npumepe, omoryhe KOpUcHULIMMA Aa CaMOCTa/IHO yCnocTaBe 1 yHanpeae cuctem OYK y cBojum
opraHusaymjama. Mpeu Bogmy, objaBbeH 2020. roAnHe, HaMeH€eH je NoKaNHMM caMmoynpaBama, AoK
je Apyrv npunpem/beH 3a YCTaHOBE UMjy je OCHUBAY jeMHMLIA IOKA/IHE CaMOYMpaBe, O4HOCHO UHAW-
peKkTHe KOpUCHMKe ByLieTcknx cpegctaBa. OBaj, Tpehun Boand y cepuju, nocseheH je yctaHoBaMa oc-
HOBHOT U CpeArber 06pa3oBaka Y HaMeHeH je CBMM OCHOBHUM LLUKO/aMa, TMMHa3njama v cpeirsum
CTPYYHUM LLUKONaMa.

Kao v octann npupyyHuLmM 13 cepuje NpakTUYHUX MPUPYYHKKa 3a ycrnocTaB/bare cnctema PYK, cep-
xa oBor [1pakTnyHor Bojmn4a je Aa ce pykoBOAMOLMMa U CBUM 3anoc/ieHMa y OCHOBHVM U CpeHM
wkonama y Cpbmjn npyxum jacHO 1 NPaKTUYHO pasyMeBarbe cuctema ®YK. Kpo3 KoHKpeTHe Mogene,
npumMepe Aobpe rnpakce 1 NpakTMYHa pellera, Boany rnpyxa nogpLuky LLKOAama y ycrnocTas/bamy,
npUMeHn 1 jasbeM yHanpehewy epurkacHor n pyHKumoHanHor cnctema ®YK. OBaj Bogny je 3acHo-
BaH Ha NPaKTUYHOM WNCKYCTBY CTEYEHOM TOKOM MpYy>Xaka TeEXHMYKe MOAPLUKE Y YCroCcTaB/bakby CUC-
Tema ®YK y Tpu nunoT-wkone: TexHUYKoj wikoau y Yxunuy, Mumpoeaykoj 2umHasuju v OCHOBHOj
wkonu JosaH JosaHoeuh 3maj y Cpemckoj MuTpoBuLm. TexH1YKa NOAPLLKa peasin3oBaHa je y okBupy
npojekta PEJIO®2 Tokom 2021. n 2022. roguHe. Nonasehu o4 No3UTUBHUX pe3yaTaTa OCTBAPEHUX Y
NUAOT LLKO/IaMa, Kao 1 BUCOKOT cTereHa nocseheHoCTy pykoBOACTBa 1 3aM0C/IeHNX YCMNOCTaB/bakby
n yHanpehemy cnctema PYK, Boany goHoCK npakTnyHe Mogene, npuMmepe 1 peLlera 3aCHoBaHe Ha
CTBapHUM MNCKYCTBUMA. lMNpeAcTaB/beHV NpyYMepun Cy npuaaroheHn pagy LWKoaa 1 OCMULL/bEHV Tako
Jla 3anocsieHnMa onakLlajy pasyMmeBare OCHOBHKX MOjMOBa 1 3axTeBa cncreMa PYK, kao 1 Huxosy
npUMeHy y cBakogHeBHOM pagy. Kpo3 nprikas KOHKPEeTHMX KopakKa, 04 niaHnpara A0 yCrocras/bakba
nojeaHavYHVX enemeHata n cuctema ®YK 'y venvHu, Bogny npyxa npakTUYHy NOoApPLUKY LLKOlamMa
y yCnoctaB/baky GYHKLMOHANHOI N OAPXMBOI cucTeMa GUHAHCKCKOr yrnpaB/bakba N KOHTPOJIE, Y3
CMamere HeZloyMuLa U yjefHayaBakse NpucTyrna Hherosoj nprviMeHu.

Boawnu je y MOTAYHOCTM ycarnalleH ca perynaTopHMM OKBMPOM W CMepHMLAMa 3a UHTEpPHY UHaH-
CUjCKY KOHTPOJY Y jaBHOM CEKTOPY 1 NMpeAcTaB/ba CaXeT Nprkas CBUX K/bYUYHUX efleMeHaTa cucTemMa
®YK. Hajbosbe ra je KOpUCTUTU HAKOH OCHOBHe 06YyKe 3a PYK Kpo3 Kojy Ce CTUYe YBUA Y LLUVPY CAINKY U
OKBMpE 3a Aa/be akTUBHOCTU Y LiXJbY YCMOCTaB/baka CUCTEMA CaXeTor y 0BoM Boguuy.

Y3 Boawnu je pasBujeH 1 anat 3a 13pagy AOKyMeHTaunoHe ocHose cucteMa YK (Mpwunor 15), koju
AeNMMNYHO ayToMaTu3yje npouec 1 3Ha4ajHo ofiakllaBa 1 ybp3aBa npunpemy notpebHe AOKyMeH-
Taymje. Minak, camo y KOMbMHaumju ca 406pOM OpraHmM3aLmjoM 1 3ajeHNYKUM aHTraXoBakeM, Kao
LUTO Nokasyje ctyauvja cnyyaja y MNMpunory 14, anat Moxe AONPUHETU yCnocTaB/bary GYyHKLMOHANHOTP
N OAPXMBOT c1cTeMa GUHAHCN]CKOT YrpaB/bakba M KOHTPOe.
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PUHaAHCKjCKO ynpaB/bake U
KOHTpoONa

PUNHaAHCN|CKO yrpaB/bare U KOHTpona (cnctem ®YK) je anat go-
6por ynpae/bara Koju 0byxBaTa He CaMO KOHTPOJ/IHE MeXaHU3-
Me 3a PrHaHCKje 1 byLleT 1 ycarnaleHoCT ca peryn1aTopHUM OK-
BUPOM, Beh 1 cMcteMcky NpucTyn 1 noraej Ha cse onepatuBHe
cucTemMe 1 NocsioBHe rnpouece (pUHaHCMjcke N HedbUHaAHCKjCKe)
opraHusauuje. Hberosa cBpxa je Aa, Kpo3 jacHO gedpurHMCaHe o4-
FOBOPHOCTU, KOHTPOJIHE MeXaHW3Me U ynpaB/bakbe pusMuMma
Ha CBMM HMBOMMA OpraHusauuje, obesbean 3akOHUTO, edpurKac-
HO N AeNI0TBOPHO OCTBapuBame L/beBa OpraHusaumje.

. Ceu KJC cy y obaBesun ga ycnoctase ajekBaTaH cucteM OYK koju obyxsaTa
NoNINTKKe, NpoLesype 1 akTUBHOCTW KOj1IMa Ce YpaB/ba TPOLLEHEM jaBHUX
CpeAcTaBa 1 BpPLUM KOHTPONa Tnx pacxoga. Cuctem mopa Aa byse KpenpaH
npemMa cneundmnyHmmM notpebama ceakor KJC, ga ce pegosHo npunaroha-
Ba NpoMeHama 1 HOBMHaMa, Aa yCnocTaBu Npouec ynpas/baka pu3mummMa
pajv peannsaumje Un/beBa opraHmsauvje n a pykoBoAcTBy omoryhn go-
HOLLeHe 0/ 1yKa 3aCHOBaHMX Ha pefieBaHTHUM HpopMaLjama.

BN  OproBOpHOCT 3a yCrocTaB/bake 1 axypupane cnctema ®YK je Ha pyko-
BOAMOLY opraHusauvje. Behv geo cBakoAHEBHMX MOC/0Ba Be3aHMX 3a
CUCTeM KOHTpOJIe Jenervpa ce BULINM U CpeirVM PyKoBOAMOLMMA Y
opraHv3sauujn, Koju, rnak, oA4roBOPHOCT 3a YCNoCTaB/bake KOHKPETHUjUX
NoSNTUKa N NnpoLeaypa NHTEePHe KOHTPO/e AoJe/byjy 3arnoc/eHnMa Koju
Cy OAroBopHU 3a ogpeheHe nocnose. Tako ce osnalhera 3a JOHOLEHE
0JJ/1yKa CBPCUCXOAHO AeNiernpajy, jep cuctem jacHo geduHuLLe LWwTa, Kako
” KaZa paam cBaku 3anocieHn. OBako eKCrIMLMTHO AV UMIIVLNTHO Je-
nervpaHa v HaseJeHa OAroBOPHOCT CBMX 3aMoC/IeHNX Ha CBUM HUBOVMA
Ny cKnagy ca KOHLEenToM ynpas/bayke 04roBopHOCT/ oMoryhasa fa cBa-
K1 pyKOBOAWIAL, CTBAPHO CHOCW OZArOBOPHOCT 3a CPeACcTBa U nporpame
KOjMa ynpas/ba.
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K/IbYYHO O CNCTEMY ®YK

* YTUYE HA CBE ACTIEKTE OPTAHU3ALIVJE: CBE 3ATMOCJIEHE, CBE MNMPOLLECE,
AKTUBHOCTW, MPOIPAME W MNMPOJEKTE Y OPTAHU3SALWUW.

* MPEACTABJbA CACTABHU AEO CBUX AKTUUBHOCTW U MPOLIECA Y OPTAHU3ALUIN,
A HE HAKHAZIHO YBEAEHY ®YHKUWJY NN KOHTPOJ1Y.

* OMOI'YRABA INMOC/TOBAKE Y CKNTAAY CA MPOMNCUMA,
YHYTPALLKBUM AKTUMA N1 YTOBOPUMA.

* OBE3SBERYJE MNOY3AAHOCT 1 CBEOBYXBATHOCT ®NHAHCWJCKNX
M NMOCNOBHUX U3BELLITAJA.

* OBE3SBERYJE EKOHOMWNYHO, EPNKACHO U E®PEKTVUBHO KOPULLUREHE CPEACTABA.

* OBE3SBEBRYJE 3ALLUTUNTY CPEACTABA U MOAATAKA (MHD®OPMALWJA).

3a Buwe nHopmaumja o cuctemy ®YK suget MIPUNOT 1 | cTpaHa 35
(perynaTtopHu okBUp 1 JoAaTHa nuTepaTtypa)
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1 Komucuja
CMOH30PCKMX
opraHusaumja (KOCO)

OpraHusaunoHo ycnocTaB/bake
cuctema PYK

YcnocTtamwane cnctema ®YK je cnoxeH 1 cBeobyxBaTaH npoLiec
KOju moApasymMeBa HU3 aKTUBHOCTW 1 3axTeBa, N 3axTeBa YK/by-
YeHOCT CBWX 3anoc/ieHnx, 6e3 0631pa Ha HUXOB XM1jepPapXmjcKu
HMBO Yy opraHmsaunjn. Konnko he cncrem 6utn ogrosapajyhuv v
Kako he PyHKUMOHMCATL Y NPaKCM 3aBUCK He CaMO 0/, PYKOBO-
avoua KJC, Beh 1 o 3anocneHnx N pykoBoAmMIaLa CpesHer Hu-
BOa Ha KOjuMa no4mBa OLrOBOPHOCT Aa Yy CBAaKOAHEBHOM paay
npuMersyjy nojeanHe npuHumne KOCO' okBMpa Koju Cy cacTaBHU
£,eo0 TOr cucTemMa.

Kako 6u ycrnoctaB/beHn cnctem 6ro ogrosapajyhm n kpevpaH npema no-
Tpebama 1 cneundUYHOCTMMA CBake OpraHmn3aLivje, HeONxoAHoO je Aa Npo-
Lec herosor yBohera byze J06p0 OpraH130BaH, @ Heku of, NMPUNPeMHUX
Kopaka koje 61 Tpebano npeayseTuy TOM Lby Cy:

1) AoHoLeHe oa/lyKe O ycnocTaB/bamy cnctema OYK (YKONMKO MHTEpHa
aKkTa To 3axTeBajy);

2) VimeHoBahe pykoBOZMOLa 3ayXeHor 3a cuctem YK koju he Bogntn
ycrnocTaB/bake CUCTeMa U KOOPAMHUPATY akKTUBHOCTUMA PazHe rpyne
(ykonumko pykosogunal, KJC Te HaA1eXXHOCTW NpeHece Ha APYro nue);

3) OcHmBakse PagHe rpyne koja he ce 6aBuTn yBohereM 1 pasBojem cuc-
Tema ®YK, 6yayhun ga cy 061MM 1 HMBO NOCNAa Ha yCrnocTaB/baky CUC-
Tema obaBe3a CBMX 3aMoC/NeHNX N CBUX PYKOBOAMIALA U YKIbYUYjy cBe
061aCTV 1 NOC/I0BE OpraHn3auuje (nocebHo y cyyajeBnMa Behnx nnum
KOMTMIEKCHUjUX OpraHu3auwja);

4) fednHuncame akLMOHOr MNJ1aHa 3a yCnocraB/bakse, CnpoBohere 1 yHa-
npehere cncrema ®YK.

BaxHo je ncrahu ga ycnocraBmbame 1 yHKLMOHUCARe cncTema PYK Huje
O/ArOBOPHOCT UCK/bYUYMBO CNyXbe 3a PUHAHCUje AU PavyHOBOACTBO, HUTU
jegHor 3anocneHor. ®YK je cactaBHW Le0 yrpasB/bayke OArOBOPHOCTU U
obyxBaTa CBe PyKOBOAMOLLE 1 3aroc/ieHe, y CKNajy Ca HUXOBUM Hajaex-
HocTuMa. 360r Tora pykosogunal, GUHaHCKjCKe NN PavyHOBOACTBEHE
cnyx6e He 6y Tpebano aa byae pykoBoaunay, 3a ®YK, jep ce cnctem mH-
TEPHWX KOHTPO/1A O4HOCK Ha CBe 06/1aCTV NOC/IOBakba U 3axTeBa akTUBHO
ydyelihe pykoBoguiaLa CBUX OpraHn3aLmoHUX jeanHunua.
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AKUMOHWU NJ1IAH 3A YCNOCTABJ/bAKE CUCTEMA PYK

OEPNHNCAHE BU3UJE, MUCWJE N KIbYYHWX MOC/TOBHUX

NPBU KOPAK
0 LI/BEBA

CErMEHTAUWJA NMOC/TOBHNX MPOLECA N BbNXOB MNMPUNKA3

APYIVIKOPAK (P03 M3PALY NMCTE MOCTIOBHIX MPOLIECA

OABU ONNC NOC/TIOBHUX MPOLLECA N HUMA
TPERI KOPAK NMPUNAJAJYRUX MPOLIEAYPA KPO3 U3PAAY MATIA
NOCNOBHUMX MPOLLECA 1 MPOLEAYPA

NAEHTUPUNKOBAKE, OMNMNC N NMPOLLEEHA PU3VKA

AN YETBPTU KOPAK
0 (PETUCTAP PN3UNKA)

MNETUN KOPAK MNPErNEQ N AHAJTIMSA UHTEPHNX KOHTPOJIA

LLUECT KOPAK MMNNEMEHTALWJA KOPEKTUBHNX MEPA

CAMOTITPOLIEHA 1 USPAAA N3BELUTAJA O CUCTEMY

7 EAMW KOPAK
CEA 0 OUNHAHCUJCKOT YTNPAB/bABA 1 KOHTPOJIE

' MNPUNOTI 2 | cTpaHa 36 > lNpurMep akumoHor niaHa J/1C 3a ycnocras/bame cncrema YK
QQ ANPWUNOT 3 | ctpaHa 40 > MNMpumep oA/lyka 0 MMeHOBaky pykosoauoLa 3a PYK 1 PagHe rpyne
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OKBUp 3a ycnoctaBs/baHe
cucrtema PYK

KOCO okBup npeacTaB/ba CBeobyxBaTHM OKBUP 3a YC-
noctaB/bakbe U yHanpehewe cucTeMa VHTEpHe KOHTpoJe.
3acHMBa Ce Ha MPUHLUMNY Aa Cy NHTepHEe KOHTPOe cacTaBHU
[le0 CBUX MOC/IOBHUX Mnpoueca v Aa AOMNPUHOCE 3aKOHUTOM,
eprKaCHOM 1 AeNOTBOPHOM OCTBapuBaky LM/beBa OpraHu-
3auuje kpo3 net MehycobHO NoBe3aHVX KOMMOHEHTU: 1) KOH-
TPOJIHO OKpYXere, 2) npoueHa pu3nka, 3) KOHTPOJIHE aKTUB-
HocTn, 4) nHbopMaumje n KOMyHMKauuja 1 5) npahemse.

I Pa3B0j c1cTeMa MHTepHe KOHTpo/ie 3acHOBaHor Ha eneMeHTMMa KOCO ok-
BMpa 3axTeBa pasyMeBarbe HIXOBOT 3Havena 1 MefycobHe nosesaHocTy,
Kao N HMXOBOI CMHEPreTCKor yTunLaja Ha cTeneH rnpuMeHe 1 KBaanTeT yc-
NocTaB/bEHOr cncTemMa. Y cknony rnet KomnoHeHTn okBupa KOCO aedurHum-
CaHo je ykynHo 17 npuHumna koju omoryhasajy eprkacHy nprmMeHy CBuX
neT KOMMOHEHTU VHTePHEe KOHTPO/Ie, a TUMe U LiesIoKynHor cncrema. Camo
aKo Cy CBUX MeT KOMMOHeHTW 1 cBUX 17 NpuHUMNIa NpUCyTHU 1 yrpaheHun
y OpraHu3auioHn NAEHTUTET 1 KYITYpY MOC/1I0BaHa, MOXe ce cMatpaTtu Aa
je ycnocrtae/beH ogrosapajyhuv v epekTnBaH cMCTeM NHTEPHKX KOHTPOA.

BN Mehytum, KOCO okBup He nponucyje obaBe3He KOHTPOJIHE MexaHu3Me C
0631pPOM Ja Ce CBaKW CUCTEM MHTEPHKX KOHTPO/a Kpenpa rnpemMa corncree-
HUM noTpebama u cneynduyHocTMa opraHmsaymje. KOCO oksup, 3anpa-
BO, OCTaB/ba MOTYRHOCT pyKOBO/CTBY OpraHuv3aumje fa Kpevpa ConcTBeHu
CUCTEM NHTEPHUX KOHTPOJIa KOjU je y ckiady ca AaTvM NprHUUnnMa.

NN
Q

/RN

MNMpoueHa py3nkKa

AN
AN S CSCSEON

KOHTpO.ﬂHe AKTUBHOCTUA

ANSSRENEUEEN

NHdopmaumje
N KOMyHUKauuje

Mpahewe
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KOMMOHEHTE KOCO OKBUPA

KOHTPOJIHO OKPY>XEHE

OCHOBA CNCTEMA VIHTEPHNX KOHTPOJIA 1 OBYXBATA OPITAHU3ALUMOHY
CTPYKTYPY, ETUYKE BPEAHOCTWN, MHTETPUTET, YINPAB/BAYKY OZArOBOPHOCT,
HAANEXHOCTN N KOMTETEHTHOCT 3AMOC/EHWX.

n MPOLLEHA PU3UNKA

CNCTEMATUYHO MPEMNO3HABARE, AHANT3A U MPOLIEHA PU3SNKA KOJW MOTY
YTULATW HA OCTBAPUBAKE LUWM/BEBA OPTAHN3ALWJE, KAO 1 AESVIHNCAHE MEPA
3A BNXOBO YMNPABJ/bAHE.

H KOHTPOJIHE AKTUBHOCTWU

NONNTWKE, MPOLLEEAYPE N KOHTPOJTHN MEXAHVU3MW KOJUMA CE OBE3BERYJE AA
CE OANTYKE PYKOBOZACTBA CMNPOBOAE N AA CE PU3SNLIL APXKE MO KOHTPOJTOM.

n WH®OPMALMJE | KOMYHUKALVIJE

BJTATOBPEMEHO MPUKYTI/bAHE, PASMEHA 1 KOPULUREHE MOY3AAHNX
VHO®OPMAUMUJA, KAO N EPNKACHA MHTEPHA N EKCTEPHA KOMYHUKALINJA'Y
MPOLIECY YTIPAB/BAHA N JOHOLUEHA OAJTYKA.

= MPAREHE

KOHTUHYWNPAHO MPAREHE U MEPUOANYHA OLUEHA ®YHKUWNOHUCAHA CUCTEMA
VHTEPHNX KOHTPOJIA, KAO N MPEAY3VNMAHRE KOPEKTVBHWX MEPA PAAN
HEMOBOI YHAIMPERLEHA.

—
0@ \ MNPUNOT 4 | ctpaHa 43 > Matpuua KOCO KOMMOHEHTW 1 NpUHLMNa
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[JOKyMeHTaLlMoHa oCHOBa
cucrema PYK
Jlncta nocnoBHUX npoueca

YcnocTtaB/mbake epukacHor cuctema ®YK nogpasymeBa ro-
CTOjare jaCHO AePUHUCAHNX U LOKYMEHTOBaHUX npoLeaypa.
MehyTum, nNpe wrxoBe n3paje HeoNXoAHO je nageHTndmnKoBa-
™, AedUHMCaTN 1 ONMcaTX CBe NOCNOBHeE npoLlece y opraHu-
3aumjn. MpBK KOpak y TOM MOCTYMKY je u3paja N1cTe nocsos-
HUX Npoueca, a 3aTUM U HUXOBO AeTa/bHO AOKYMeHTOBahe
KpO3 Mane Moc/0BHUX npoueca v npunagajyhux npoueaypa.
Ha Taj HauunH, o6e3behyje ce gocneaHO n3BpLLUaBake Moc/o-
Ba, jaCHO ce yTBphyjy aKTMBHOCTW, OAFOBOPHOCTU, POKOBWY,
npateha fokymMeHTauMja M KOHTPOJIHU MEXaHU3MW Yy OKBW-
py cBakor npoueca. Onnc NOCNOBHUX MpoLeca 1 npoueaypa
npeAcTaB/ba Nona3Hy OCHOBY 3a U3pajy AOKYMeHTaLOoHe oC-
HoBe cuctema ®YK.

AedurHrcare NOCIOBHUX NpoLeca n3pagom JIncTe NoCNI0BHUX NpoLeca
je NpBY Kopak y yCcnocTaB/bakby JOKYMeHTaLMoHe OCHoBe cucTema OYK.

N NocnosHW npouec npejcTaBba MefycobHO MoBe3aH HW3 aKTUBHOCTU
KojuMa ce ynasHu enemeHTn (MHGopmMaLmje, pecypcu, 3axTeBn) npeTea-
pajy y pe3yntaT (Npou3BOj WX YCayry) Koju AONMPUHOCK OCTBapuUBaky
uumbeBa opraHusauuje. JIncta NocNoBHUX MpoLleca je npernes cBux
npoleca Koju ce oABuvjajy y opraHusaumju. MNopesa naeHTndukaywnje
NOC/NIOBHUX MpoLeca, y IMCTU Ce 3@ CBakW NpoLiec HaBoje 1 npunagajyhe
aKTUBHOCTK, YnMe ce 0be3behyje npernes HeroBor OCHOBHOI caAp>Kaja
n obnma.
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I MocnosHM nNpoLecn ce gedrHNLY Ha HABOY PasNUYNTUX AenoBa/cekTopa opraHusauunje,
aNv ce Ha Kpajy 3a Leny opraHmsaumjy popmupa jeHCTBEHA JICTa NOCIOBHMX NnpoLieca
Koja omoryhaBa KOHcoNMAauujy 1 npernaej CB1x nocnoBHUX nNpoLeca. Tako ce NAEHTUYHU
npoLiecy Koju ce oABujajy y BULLE pasNNYNTIX AesioBa/ceKkTopa opraHu3sauuije (npunpema
burHaHCKjckor naaHa, Npunpema naaHa HabaBky, apxmBMpame, n3paga HaupTa 1 npea-
Nnora pellema, n3BeLlTaja, UTA.) He edurHuLLY Kao pa3nnuunti, Beh Kao jegaH npouec Ha
HVBOY Lie/IOKYMNHe opraHu13auyje, Koju ce 3aTnum y JINCTy NOCI0BHMX NpoLieca yrnmcyje camo
jelHOM Kao Tak03BaHW ,XOPU30OHTaIHW" Npouec. Ha Taj HAaUMH ce NOCTUXe KOHKPpeTaH pe-
3yaTaT npoLieca Koju 4ONpPMHOCK OCTBapeHy 3a4aTtor Luba.

BN /lucta noCnoBHMX MpoLeca Cyxu 3a aeHTUoUKaLmjy CBUX NpoLeca y opraHm3aLmjm, ok
ce HX0Be aKTUBHOCTU, OATOBOPHOCTY U KOHTPOJIE AeTa/bHO OMKUCYjy Y Marnama nocios-
HVX NpoLieca 1 ManamMa npoveaypa.

AOKYMHETALMNOHA OCHOBA CNCTEMA ®YK

n JINCTA NMOC/TOBHNX NMPOLLECA

(3a ueny opranmsaunjy)

n MANA NMOC/NOBHUX NMPOLUECA

AOKyMeHTaLuja 0 CcBakoM npoLiecy (kpaTak onmc Noc/I0BHOT NpoLieca)

H AOKYMEHTALJA O CUCTEMY (MATIE MPOLEAYPA)

rpadunukm Nprkas Toka ceake npoueaype, Koju obyxsBaTa akTMBHOCTM, OAFOBOPHOC-
T, KOHTPOJIHE Tauke 1 npatehy JokyMeHTauujy

—
0@ \ MPUNIOI 5 | cTpaHa 49 > [MocnoBHKM NpoLLecH Koju ce oABujajy y Lkosama
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[JOKyMeHTaLlMoHa oCHOBa
cucrema PYK
Mane nocnoBHUX npotieca

HapegHwn kopak y nspagn AokymeHTaunoHe ocHoBe cucteMa ®YK je
fa/ba pa3paga Noc/I0BHMX NpoLieca Kpo3 13pajy Mare 3a CBaku naeH-
TMNKOBaHN NOCSIOBHM NpoLiec.

B Mana nocnoBHoOr npoueca rnpyxa cseobyxeataH Npukas cBakor npo-
ueca. Nopea Ha3mBa npoueca v nNpunazajyhux akTUBHOCTK, KOju Cy
Beh eBuAeHTUPaHW y JINCTM MOCNOBHUX Mpoueca, oHa AeduHuLle
Lu/b Npoueca, ynase, pesynrtare (131a3e), pu3rke, NoBesaHe npouesy-
pe, Kao 1 OArOBOPHOCTW 1 oBnawhera y4ecHMKa y npoecy. tbeHom
n3pagom obesbehyje ce LenoBUT yBUZA Yy NOC/IOBake OpraHmsauuje,
NAeHTUGUKYjy NoTeHUUjanHN HezoCTaum U MOryhHOCTU 3a HUXOBO
yHanpeheme, Yme ce CTBapa OCHOBA 3a edrkacHMje PyHKLUMOHVICaHe
opraHmsaumje n ycnoctaBmake cnctema OYK.

B 33 onucKBarbe npoleca KOpYCTU ce o6pasal, Mana NocioBHMX MNpo-
ueca. HaunH Ha Koju he ce MOCNOBHM Mpouecy ONncaTM Huje CTaH-
fapAn30BaH, Tako Aa CBaka opraHu3aumja Moxe Aa npuaaroam obpa-
3aL, CBOjUM noTpebama v npoLecma Koje onucyje.

B pesynTaT oBOT, Apyror, kopaka AoKyMeHTOBara cuctema ®YK je cae-
0byxBaTaH NpuKas Nocs0Baka OpraHmsaumje, ca jacHo gedprHmncaHnm
npouecrMa, akTUBHOCTUMA, OArOBOPHOCTVMA, PU3MLMMA U KOHTPO-
nama, Koju rnpejcraB/ba OCHOBY 3a yHarnpehere nocioBaka U yc-
nocTaB/barbe edprkacHor cuctema ®YK.
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AOKYMEHTALMNOHA OCHOBA CUCTEMA oYK

Li/b JOKYMEHTOBAHA CUCTEMA ®YK JE JA OBE3BEAN:

* MOTNYHY N NOY3AAHY AOKYMEHTOBAHOCT NMOC/TOBHUX MPOLECA N
PEBU3OPCKW TPAI CBUX TPAHCAKLVJA N AKTUBHOCTW;

* EODIKACHY NMPUMEHY MPUHLUWIA YINPAB/BAYKE OA4TrOBOPHOCTU KPO3 JACHO
AEOUNHUNCAHE HAANEXXKHOCTW, OArOBOPHOCTU NN KOHTPOJIHE MEXAHU3ME;

* YCKJ/TABEHOCT CA NMPOMUCNMA N MEBYHAPOAHO MNMPN3HATUM CTAHOAPANMA U
NMPUHUNMNMA NHTEPHUX KOHTPOJA;

* JEAMHCTBEH N CTAHAAPAWU3OBAH OKBUP 3A IOC/IEAHO CMMPOBOB®EE,
NPAREHE N KOHTUHYNPAHO YHATNPEBEHE NMOC/TIOBHUX MPOLLECA.

—
0@ \ NPWUNOT 6 | cTpaHa 52 > MNpumep onuca jeAHOr MOCIOBHOT NpoLeca LWKoie Kpo3

Many rnoc/sioBHUX npoLieca
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[JAOoKyMeHTaunoHa ocHOBa
cucrtema PYK

[poueaype

Tpehu kopak y nspaan JoKyMeHTaLoHe ocHoBe crucTema ®YK je ms-
paZa Mana npoueaypa, KojuMa ce Kpo3 AnjarpamMe Toka JOKyMeHTyje
pefocnes akTBHOCTY, O4TOBOPHOCTY 1 KOHTpOe.

N Mpouepypa npeactaB/ba AOKYMEHTOBaHM HWM3 MehycobHO moBe3aHmx
aKTUBHOCTW KOjuMa ce obesbehyje gocnesHo, 3aKOHUTO N ePUKACHO 13-
BpLUaBake Moca0Ba y OKBMPY MOCIOBHOr npoleca. NnucaHe npoueaype
MMajy 3a LUW/b yjeHauYeHOo NocTynambe CBMX Ae0Ba/Cnybm opraHunsaumje
YK/bYUYEHWX Y jejaH NpoLiec, anu nx He Tpeba npeTBapaTu y ynyTcTBo. po-
Leaypa onucyje WTa Tpeba ypaauTL 1 KO je 3a TO OAr0BOpPaH, LOK YNyTCTBO
objallHbaBa Kako ce KOHKPeTHO TO pPaju.

BN Avjarpam Toka npeAcTas/ba rpaduuki Nprikas npoLesype Kojum ce jacHo
1 nperneAHo Nprkasyje pefocaes akTMBHOCTA, OATOBOPHOCTU 1 KOHTPOI-
He Tauke. tberoBa NpMMeHa o1akLLaBa pasyMeBatbe HauMHa U3BPLUABaa
npoLeaype, omoryhasa nakLle youaBake HeZocTaTaka W NpescTaB/ba oc-
HOBY 3a HbeHO yHanpehemne. Pagu gocnesHe npumeHe 1 cTaHAapAM3aLumje
AOKYMeHTauuje, cBe npoueaype Tpeba JoKyMeHTOBaTU KopuhereM je-
AMNHCTBEHOr obpacLia Ha HMBOY opraHu3aluje.

BN V3pasa AokyMeHTauMoHe ocHoBe cucTema OYK je 3ajegHuuKa 04roBop-
HOCT CBMX OPraHM3aLnoHNX jeAUHNLA U 3an0CeHNX. bXOBUM akKTUBHUM
ydewwhem ob6e36eh)yjy ce jacHO fedVHNCaHV NOCNIOBHW NpoLecy, gocnes-
Ha NprYMeHa npoLeaypa, npeynsHo yTepheHe oAroBopHOCTU 1 edUKaCcHO
bYHKUMOHMCaHe cMCTeMa MHTEPHUX KOHTPOA, WTO NpeACTaB/ba OCHOBY
3a ycrnewHo pyHKUMoHNCake cnctema dYK.
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NMPOUEAYPA N YNYTCTBO

O/rOBAPA HA MNTAHSE
LLWTA, KO, KAJA U1 MO KOM PEAOCNEAY PAAUN?"

Ypehyje Tok nocTynka, 0AroBOPHOCTM, POKOBE,
KOHTPOJ/IHE Tauke 1 JOKyMeHTauunjy

OpfHocKm ce Ha Leo NnocTynaxk nam HeroB 3Ha‘-|ajaH Aeo

Hajuewhe ce npurkasyje TeKCTyasHO U/UNKW AnjarpamomM Toka.

OArOBAPA HA TTNTAHE
»IKAKO CE KOHKPETHA AKTUBHOCT N3BPLLUABA?"

JleTa/bHO onucyje HauNH N3BPLLEHAa NojeHe aKTUBHOCTU
nnn kopnwhemwa ogpeheHor anata, obpacua

OfHOCK ce Ha jefHY KOHKPETHY aKTUBHOCT UM 3a4aTak
y OKBVpY npoueaype

Hajuewhe cagp>xu Kopake, naycrpaumje, CHAMKe eKpaHa,
npuMepe Uan TeXHNYKa yrnyTcTBa

—
(Q@ \ NPWUNOT 7 | ctpaHa 53 > MNpumep onuca jegHe npoueaype Kpos3
Mary ca AnjarpaMom Toka
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YnpaB/bawe pusnuymma

Pu3uk je MmoryRHOCT HacTaHka gorahaja Koju Moxe HemnoBOJ/bHO
YyTULATM Ha OCTBapere MOCTaB/bEHUX L/beBa OpraHmsauuje.
Pu3uk je, ctora, n Hajgeha npeTha OCTBapuvBaky LiM/bEBA Op-
raHM3auuje, Kako CTpaTeLlKkux Tako 1 onepaTuBHUX. bes gobpe
npakce ynpaB/bakba pU3MLMMa, OpraHusauunja He moxe edu-
KacHO ynpaB/baTu CBOjUM pecypcrma. YnpaB/bakbe pUsnLMMa
noApasyMeBa HUXOBY UAEHTUUKALM]Y N ONNC, aHanu3y, npo-
LleHy 1 paHrnpakse no npruopuTeTIMa, pearoBame Ha pu3nke v
npaherbe 1 M3BeLLTaBakse.

CBaKky NOCNIOBHW NpoLeC 1N akKTUBHOCT Y opraHm3aumjn Hoce ogpeheHe
pU3KKe KOju MOry Yrpo3uUTU OCTBapMBaHe MoCTaB/beHNX L/beBa. 3aTo
je ynpas/bate pu3nuMmMa jedaH of KibydHUX eneMeHarta cuctema PYK.
oK je TpagnumMoHanHu Npuctyn 61Mo ycMepeH npe ceera Ha KOHTpony
3aKOHUTOT U HaMeHCKor Kopuwhera jaBHUX cpescTaBa, CaBpeMeHU CUC-
TeM ®YK 3acHMBa Ce Ha ynpaB/baky YCMepeHOM Ka OCTBaprBaky Linsbe-
Ba 1 pe3ynTaTa, WTO 3axTeBa CUCTeMaTUYHO naeHTUdrKoBaHe, npoLie-
HY 1 ynpae/bare pu3nymma.

EdurkacHo ynpas/mbame prsnumma oMmoryhaBa JOHOLIEeHe KBaIMTETHN]UX
o4nyKa, 6os/be NnaHnpame 1 kopuwhere pecypca, 6aaroBpeMeHo npe-
MO3HaBak-e NOoTeHLMjanHUX Npobiema 1 ycMepaBake opraHmsalmje Ha
aKTMBHOCTW 0OZ HajBeher 3Ha4aja 3a OCTBapVBarbe HeHX LN/beBa.

EdumkacHo ynpas/bame pusnummMa nogpasymMena Ja opraHusauuja ycsoju
CrpaTeruvjy ynpas/barba pr3mnLimMa, KojoM Ce yCrnocTaB/ba jeJMHCTBEH OK-
BUP, MPUHLMNAW 1N NPUCTYN yrpas/bary pusnummMa. Unsms Ctpaternje je aa
ce pu3nuK cBejy Ha NPUXBaT/bVB HNBO, Y3 NCTOBPEMeEHO 0be3behnBare
yCrneLwHOor ocTBapMBaka Lu/beBa opraHmsauvje, umajyhuv y Bugy ga not-
NyHO eNMMUHNCare pusnka Huje moryhe. CactaBHn geo CTparteruje je
Perncrap pm3unka, Koju cagpXuv naeHTndrkoBaHe punsnke, HNXoBY Npo-
LEeHy, N1aHnpaHe Mmepe 3a Nnoctynake 1 Hocroue o4rosopHocTu. Peruvc-
Tap pv3nKa NpeacTaB/ba OCHOBHW anaTt 3a npahewe pusnkKa v NonasHy
OCHOBY 3@ KOHTUHYMPAHO yHanpehewe cucTemMa ynpas/baka pusnumma
N pefoBHO axypupare CtpaTeruje.
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®A3E YINPAB/bAKBLA PUSNLNMA

NAEHTNOUNKALUWJA N ONNC PUSUNKA
AHAJTIN3A, MNPOLUEHA N PAHTUPAKE PNSNKA
oArosopP HA PUSUKE

NMPAREHE N NSBELUTABAKE O PUSULLIMMA

NpeHTndpunkaymja
pusuka

AHanmnsa
M npoueHa

PETCTAP
P

Mpahere n
n3BeLlTaBakwe

Oarosop
Ha pu3suke

—
0@ \ MNPWUNOT 8 | ctpaHa 54 > Obpasay, Pernctpa pusmka
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Perncrap pusuka
NaeHTndrMKaumja n onnc
pPU3UnKa

Perncrap pusvka je kK/by4HU OonepaTMBHU LOKYMEHT 33 yrnpaB/bake
pusnymMa. To je MHTepHU AOKYMEHT CBake OpraHusaunje Kojum ce
AOKYMEHTYj)y CBU UAEHTUOUKOBaHW pU3ULA 1N Mepe 3@ HUXOBO Y-
paB/bame. [1o npasuy, CagpXu Ln/b MOC/IOBHOT Mpoueca y oKBUpY
Kojer je pusnK naeHTMdmKoBaH, oNuc p13vika, NpoLeHy Hherosor yTu-
Laja 1 BepoBaTHOhe, HMBO pK3KKa, NaHVPaHe Mepe 3a NoCTynake,
HOCKOLEe OArOBOPHOCTM 1 POKOBE 3a H1XOBO cripoBoherse. Perncrap
pu3MKa npeAcTaB/ba OCHOBY 3a npahewe 1 13BeLlTaBake 0 pU3nLK-
Ma, AOHOLLeHe yrpaB/bayvykux OA4NyKa, Kao 1 3a peJoBHO axypupame
CTpaternje ynpas/bara py3nLuMMa U KOHTUHYVMPAHO YHanpehrBake
cnctema ®YK.

N NpenTudukauymja n onuc pusmka npescTasbajy NPBU KOpak y npouecy
yrnpas/batba pU3MLMMa 1 OCHOBY 3a U3paay Pernctpa pusuka. Linmb osor
Kopaka je Aa ce 6n1aroBpeMeHO npeno3Hajy By noteHuujanHn gorahajm
N OKOJIHOCTU KOjU MOTY HeratvBHO YTULATU Ha OCTBapuBake L/beBa
opraHv3sauuje, peanmsaumjy NoCIOBHUX NpoLieca, KBanuTeT npyxara yc-
Nnyra, 3aKOHUTOCT NOC/I0OBakba, Yriie opraHu3aumje Ui paumoHaaHo Ko-
puwherse jaBHUX pecypca.

I VigeHTtudumkaumja prsmka CNpoBOAM Ce 3a CBaKW MOC/IOBHM NpoLec nona-
3ehn of HeroBunx Lu/bEeBa, aKTUBHOCTY 1 O4eKMBaHWX pesyntaTa. Pusu-
um ce ytBphyjy aHann3om nocsoBHUX MpoLeca, NPeTXofHUX NCKyCcTaBa,
Hanasa MHTepPHe N eKCTepHe peBu3nje, N3BeLlTaja O HernpaBUIHOCTMMA,
V3MeHa nponuca, OpraHM3auyioHNX NPOMeHa 1 APYrnx yHyTpalHnx n
CNOJ/bALLHUX OKOJIHOCTM KOje MOTy YyTULIATV Ha MOC/1I0Bak-e OpraHum3auyje.

BN HakoH naeHTUdUKaUMje, pUsMLM Ce AOKYMEHTYjY jaCHUM OMUCOM KOju
obyxBaTa noTeHUMjanHW gorahaj, kerose y3poke 1 moryhe nocneguue rno
oCTBapuBake LubeBa opraHmsauuje. Pusmk Tpeba onucatu kao moryhu
6yayhn gorahaj Koju Moxe yrpo3nTn peannsaunjy LubeBa, a He Kao no-
ctojehur nnm yobmnyajeHn onepaTrueBHM Npobaem.
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N Mpunnkom naeHTndrKaumje NoTpebHO je 0byxBaTUTW U CTPaTeLLKe PU3nKe, KOju MOry yTn-
LaTy Ha oCTBapvBame CTpaTeLlKMX L/beBa OpraHmn3aumje, u onepaTtmBHe PU3KKe, KOju Cy
NnoBe3aHn Ca peanur3aunjomM NMoc/JIoBHUX rnpoLieca 1 onepaTnBHUX Ln/beBa. Tako NAEHTU-
brKOBaHM 1 ONNCaHN PU3NLN NPeLCTaB/bajy OCHOBY 3a HUXOBY Aasby NPOLIEHY 1 eBUAEH-
Tnpare y Perucrpy pr3mnka.

BAXXHE AEPUHULVJE

MoryhHoOCT HacTaHKa gorahaja nam okonHoOCTU Koju Mory
* PU3NK HeraTUBHO YTULATU HA OCTBapMBake NocTaB/beHUX
Lu/beBa opraHmsauuje.

HNBO pU3MKa KOj/ NOCTOjU Npe ycnocTas/baka Nimn

* MHXEPEHTH PU3UNK
npumMeHe 6110 KaKBUX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTM.

HMBO pU3MKa KOjU NpeocTaje HaKoOH NpnMeHe nocrtojehunx
* PESUAYANTHN PU3SNK KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU U Mepa 3a nocTynake no
pu3nKy.

Haj3Ha4vajHNju pU3NLM KOju MOry BUTHO yTULLATK Ha
oCTBapuvBae Lin/beBa opraHusaumje.

MNPWUNOT 9 | ctpaHa 55 > MNpumepu 4o06po 1 foLLe onrucaHnX pr3mnka
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Perncrap pm3nka
AHanvsa u npoueHa pusunka

Apyru Kopak y nspaau Pernctpa pusvka je aHanmsa U npoueHa ujeH-
TndrKoBaHMx pm3mka. OHa obyxBaTa NMpoLeHy BepoBaTHONe HacTaHka u
NOTeHLMjaNHOr yTL@ja CBAaKOT MHXEPEHTHOT pU3KKa, Kao 1 ogpehrBare
HeroBor H1MBoa. Ha ocHOBYy pe3synTaTta MpoueHe, pU3MLM Ce paHrupajy
npema 3Hauajy, Ynme ce yTephyjy NPUOpUTETHI (KIbYUHW) pU3NLL 1 06e3-
6efyje ocHoB 3a n360p ogroeapajyher HauMHa NocTynamwa 1 jeprHncarse
KOHTPONHMX Mepa. MNona3Ha ocHOoBa 3a NpoLeHy pu3nka je Jobap onuc
NHXEPEHTHNX pU3KKa Ca jaCHO AePUHNCAHMM U OMUCAHUM Yy3POLMMa U
nocneamuama.

I MpoueHa pusKka 3acHMBa Ce Ha MPOLEHN ABa K/byUHa e/leMeHTa - BEPO-
BaTHOhe HacTaHKa 1 NoTeHUMjanHor yT1uaja pusnka. BeposatHoha npea-
cTaB/ba MOryhHOCT Aa ce HenoBoO/baH Jorahaj ocTBapw, a Npoueksyje ce Ha
OCHOBY PacnoioXMBNX NMoAaTaka 1 MPeTXoAHNX MUCKycTaBa, Hajuelwhe y
OAHOCY Ha y4YeCcTanocT HacTaHKa CInYHKX gorahaja y ogpeheHom BpemeH-
CKOM nepuogy (Ha npumep, y npetxogHe Tpu roguHe). Oueryje ce Kao
Mana, cpeArba NV Bennka. YTuuaj pusvka npeactaB/ba 3Hayaj Moryhux
nocsieAnua No ocTBaprBare UubeBa opraHvsauuje, ykwyyyjyhn ¢prHaH-
cnjcke 1 HepurHaHCKjCKe edekTe, Kao LUTO Cy YTULAj Ha KBaUTeT yCayra,
3aKOHUTOCT MOC/I0BakLa, Yries opraHmsaLmje niy pacrosiarake pecypcu-
Ma. M yTruaj ce Hajuewhe npoLekyje Kao Manu, Cpesrin NN BeNnNKN.

I Vako je npoueHy MoTeHLWjasHOr yThL@ja YecTo Texe W3BPLUUTL Hero
npoLeHy BepoBaTHohe HacTaHka, oba eneMeHTa Cy MnojjeHaKko BaxHa
3a yTBphMBare HMBOA pU3MKa. YKYMHa N310XEHOCT pu3KKy oapehyje ce
nose3nBaHkeM BepoBaTHONhe 1 yTuLaja nyTemM MaTpuLe pusnKa, O4HOCHO
HNXOBUM KOMB1HOBareM (Hajuellhe Kao Npon3BoZ oueHe BepoBaTHohe
1 oLeHe yTuLaja). 3a NpoLeHy pr3smKa y npakcy ce 4ecto KOpUCTn Matpu-
La 3x3, y Kojoj ce oba enemeHTa ouemyjy ckanom og 1 4o 3.
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[ HakoH npoueHe, pu3nLm ce paHrnpajy kako 6u ce yTBpAUAN NMPUOPUTETN 3a Aajbe
noctynare. NMpropmntet nMajy pusnum ca HajpehrM cteneHoOM M3N10XeHOCTU, npe
cBera cTpaTeLLKn pn3nLm, 3aTUM onepaTuBHN PU3NLIA KOjU MOTY YTULLATN Ha HUXO-
BY peanvsauujy.

NMPOBNEMW KOA NMPOLEHE PUSUKA

* Y3poK unu nocneauua cy norpeLHo naeHTUGNKOBaHU Kao caM pUSUK.

* He npgeHTnoumKyje ce ctBapHM/Haj3HauYajHNjM Y3POK 3a HacTajake pU3nKa,
Beh norpewaH/nepudepaH, LUITO KacHUje AO0BOAU A0 AePNHUNCaHA HeaAeKBaTHUX
Mepa 3a ’bMXO0BO CMakeHse.

* Benukn 6poj HaBeAeHUX y3poka pMU3nKa MOXe JO0BEeCTU A0 NpeBesnKkor o6rma
aKTUBHOCTU 32 HEroBO CMakE€He 1 OTEXATU HeroBo eprKkacHo yrnpas/batbe.

* Y Xe/byn Aa ce opraHmMsaLmja npukaxe y WTo 60/beM CBET/Y, MUHMMU3MpPA Ce YTULA]
WUnn BepoBaTHoha Ko npoueHe pusmka.

MNPWUNOT 10 | ctpaHa 56 > MaTpuua 3a npoueHy pr3smka 3x3
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Perncrap pusuka
OaroBop Ha pu3suke

Tpehu kopak y m3pagn Pernctpa puvsvka je mocTynawe fno pysmumma.
MocToje YeTpU OCHOBHA HAaUMHA NOCTYNaHa OAHOCHO OAroBOPa Ha PU3NK:

N 1) N36eraBambe pusuka. Hekn pusnLm ce Mory 4eNMMNUYHO AN NOTAYHO
n36ehu N3mMeHoOM NIn yknaarem akTUBHOCTM OAHOCHO npoLieca, anu je
Ta MOryhHOCT y jaBHOM CekTopy BeoMa orpaHunyeHa (moryhe je, Ha npu-
Mep, KOZ yrpasB/bakba NPojekTMa ako ce Nokaxe Ja je yrpoXxeH oA4HOoC
n3mMehy NaaHMpaHMX TPOLLKOBA U KOPUCTN).

N 2) TpeTmpamwe (pewnaBame) pusuka. TpeTvpakse ce cacToju y ToMe za
opraHuv3auuja, nako ogpeheHy akTMBHOCT HacTaB/ba Ca PU3LMKOM, npe-
Ay3nMa pajre/mMepe (KOHTpose) Ja ce pU3KMK 3a4pXN Ha NpuUXBaT/bu-
BOM HVMBOY. Hajsehu 6poj pu3mka ce peLlaBa Ha 0Baj HauMH, NpU Yemy
je noTpebHo gedunHMCaTN Mepe 3a yrpaB/bakbe pU3MLKMa, POK U AurLe
OAroBOPHO 3a cnpoBofere Mepa. Mepe Koje opraHusaumja npesy3rma
paAv CMameHa pU3MKa Ha3nBajy ce ,KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU", a HbNXOB
04abup 3aBUCK 04 AePUHNCAHNX Y3POKa.

N 3) TpaHcdepucawe (npeHoc) pusmka. OzpeheHn pusmum Mory ce
HajepVKaCHMje KOHTPOAMCATU HUXOBUM TpeHoweweM Ha Tpehy
CTPaHy Vv NoZenoM OAroBOPHOCTV U MOC/eAnLa pusmnKa ca Apyrum
cyb6jekToM. MNpeHOoC pr3mrKa Ha OCHMBAaYa NN HaANEXHO MUHUCTapCTBO
nprMersyje ce Ko pyv3KKa Ynje nocsiejue niv 3aXTeBn 3a H1IX0BO pe-
LWaBare rnpesasuiase KarnauuteTe LWKOe, Kao LWTO Cy 3HayajHn ¢u-
HaHCMjCKW, MHPPACTPYKTYPHU, KAAPOBCKM NN CUCTEMCKI PUSNLM.
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[ 4) Tonepucame pusuka. OgpeheHn pusnLm Mory ce y NoTAYHOCTU UAN AeNUMUYHO NMPU-
XBaTUTW Kaja npejy3rMare Mepa 3a hUX0BO CMakeHe Hije OrnpaBAaHo y O4HOCY Ha
ouekrBaHe KOpPUCTY, Kaja Cy TPOLLKOBWU Mepa HecpasmepHn moryhum nocnegnuama
WA KaZa PU3VK HUje Y AVPeKTHOj HaA/1IeXXHOCTU UKW NOZ yTuLajeM opraHm3auuje. 3a
TakBe pu3uke, y Pernctpy prsnka noTpebHo je 06pasnoxXunT pasnore nprxeatakba U
HenpezysnMama A0AaTHUX Mepa.

®

N3BErFABAKE @

MPEHOC

BAXXHO

* Y npouec naeHTudukauuje, onvcnBaka N aHaan3se pusmka NnoTpe6Ho je yksby-
UMTK 3anoc/eHe Koju Cy HernocpeaHo yno3HaTu ca npouecrma M akTUBHOCTUMA,
Kako 61 ce 06e36ea110 cBeObyxBaTHO Npeno3HaBakbe pu3nka 1 6osbe pasyme-
Bakbe U NpuxBaTake 04roBopa Ha HUX.

* Nopea K/bYYHUX PU3KMKA, Y Pernctpy pusmka Mory ce eBueHTUpaTu 1 Apyru
3HayajHU pU3NLUN KOju 3axTeBajy npahewe n Mory JonpnHeTU KBaanTeTHUjeM
n3BeLlTaBaky U JOHOLLEHY OAyKa.

* Pn3unuym Ha Koje pykoBoaunaL, HAXEr Xnjepapxujckor HABoa He MoXKe yTuLaTty,
WK 3a Koje Huje HagnexkaH, npocnehyjy ce BULLIOj ynpaB/bayukoj CTPYKTYpPW.

APWUNOT 11 | ctpaHa 58 > MNpumep Perncrpa pusmnka jegHe wkone
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KOHTpPO/IHE aKTUBHOCTU

KOHTpOnHe akTMBHOCTK 0byxBaTajy MOCTynke, Mepe U pajme
Koje opraHusaumja npegysrMa pagu CMakberba pusnka Koju
MOy YrpO3nUTN OCTBapere HeHUX Lu/beBa. Hbunxos mnsbop u
NpMMeHa 3aCHNBAjy Ce Ha KBAa/INTETHOj aHann3n p13mnka u Tpe-
6a fa 6ysy cpasmMepHU npouereHoM HUBOY pu3mka. [la b bune
eprKacHe, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTY MOPajy 6UTK jacHO AedUHU-
CaHe, pasym/b/Be N AOCNEeAHO NpUMerMBaHe 0f CTpaHe CBUX
3aMnoc/IeHNX.

N KoHTposiHe akTUBHOCTM CNPOBOJE Ce Ha CBUM OpraHu3aunMoHNM HUBO-
nMa, y pasnnuntnmM dasama NOCIOBHUX NpoLieca 1 y3 noapLuky nHbop-
MauMOHKX TexHosornja. OHe obyxBaTajy pasnnyuvte NocTyrnke N mepe,
yK/by4yjyhn n aytomaTn3oBaHe KOHTPOJe, Koje Ce 3aCHMBAajy Ha jacHo
yTBpheHnM npasuanmMa 1 npouegypama. Mlako cy nojejuiHe KOHTPOJIHe
aKTUBHOCTW MPOMMCcaHe 3aKOHCKNM 1 MOA3aKOHCKM OKBMPOM, CaMi MpPo-
NUCU HUCY AO0BOJ/BHU 3a HbMXOBY edrKacHy nprmMeHy. HeonxoAHo je aa ce
OHe A0ZaTHO ypeje MHTePHUM rnpolejypama Kojuma ce jacHo fepuHu-
LWy HayuH 1 BpeMe crpoBohera KOHTpoJie, ¢a3e npoueca y Kojuma ce
npuMemsyje, Kao 1 onawhera 1 04roBOPHOCTY 3anoc/ieHnX. KOHTpoiHe
aKTUBHOCTN MOpajy buTn ajekBaTHO AOKYMeHTOBaHe Kako 61 rnocrojao
PeBU30PCKY TPAr 0 N3BPLLUEHOj KOHTPOJIN, OAHOCHO MOAALIM O TOMe LUTa je
KOHTPOJINCAHO, KO je 1 Kaja KOHTPO/y CMPOBEO U KakaB je pe3ynTaT KOH-
Tpone. [lokymeHTaumja MoXxe 61T y BUAY KOHTPOIHUX INCTa, 0b6pa3saua,
eBUJeHLUMja UK APYrX NMUCaHNX 1 eNeKTPOHCKMX 3anunca Koju noTephyjy
HXOBO CnpoBoherse.

I MocToju BULLE BPCTa KOHTPO/IA Y 3aBUCHOCTY 0Z BPEMEHA 1 HaYvHa Npu-
MeHe: NpeBeHTMBHE (KOjMa Ce crpeyvaBajy rpeLuke v HernpaBWIHOCTU 1
Koje Cy Be3aHe 3a nojeny Ay>XHOCTU 1 oBnawhema); AeTeKTuBHe (Koju-
Ma Ce OTKPMBajy U UCMNpaB/bajy rpeLuke 1 HenpaBuIHOCTY);, KOPeKTUBHE
(kojMa ce ncnpas/bajy OTKPYBEHEe rpeLuke WM HenpaBuaHOCTU); U An-
pekTnBHe (KojuMa Ce MOoACTUYY pajHe 1 gorahajyu HeornxoAHW 3a OCTBa-
pere un/beBa).
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KOHTpONHE aKTMBHOCTM Ce He MOTy MOCMAaTPaTV M3010BaHO 0z MOCI0BHMX MpoLeca 1 win-
per cucTeMa MHTEPHUX KOHTpona. OHe Npou3nase 13 NpoLeHeHUX PU3NKa U HUXOBUX Y3-
poka, anu cBojy NyHy eprKacHOCT MOCTMXY TeK KaZa Cy MHTerpucaHe y mocioBHe npotiece,
NHTEpPHe npoueaype 1 CBakogHEBHO GYHKLMOHMUCae OpraHmnsagumje.

KOHTPOJIE

n NMPEBEHTUBHE KOHTPOJIE

obyxBaTajy NonnTnKe 1 Npoueaype, CTaHAapAe, pa3zBajake Ay>XHOCTU, ABOCTPYKM
NOTMNC, NOCTYNKe o40bpaBaka 1 jacHo AedunHMCaHa oBnalhera 1 OArOBOPHOCTU.

n AETEKTUBHE KOHTPOJIE

obyxBaTajy HakHaZHe rnposepe niahara, n3BeLuTaje, 6aHKOBHa ycknahvBama, pesu-
3uje 1 nposepy HabaBKW.

B KOPEKTVBHE KOHTPOJIE

obyxBaTajy NaaHoBe NocTyrnara y BaHpeAHUM cMTyaunjaMa, Mepe 3a oTk/1akare
YOUEHMX HeAoCTaTaka, OCUrypakbe MMOBUHE U UL, KAao 1 YTOBOPHE MexaHM3me 3a
3alUTUTY UHTepeca LUKone.

n ANPEKTUBHE KOHTPOJIE

obyxBaTajy oAroBapajyhy opraHusauujy 1 cuctemaTmsaLmjy pagH1xX MecTa, ynyTcTBa
1 NpaBuna pajaa, kao 1 obyke 1 pa3Boj KOMMNeTeHLMja 3aMoCNeHNX.

MNPUNOTI 12 | ctpaHa 62 > lednHMLNja OCHOBHUX KOHTPOANA
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[Mpahewe 1 n3BewTaBawe

YnpaB/bare pusnLmMMa je KOHTUHYMpaH npoLec Koju nogpasy-
MeBa pefoBHO npahere 1 npencnutnBame yTBphHeHnx pr3mnka
Kako bu ce bnaroBpemMeHO youunsie NpoMeHe y H1X0BOj BepoBaT-
HOhM nnw yTruajy, npoueHnna notpeba 3a AoAaTHUM Mepama 1
O peneBaHTHUM MHPOPMaLMjama 0baBeCcTUNN CBU CyHjeKTU o4
3Hayaja 3a oCTBapVBaHe Ln/beBa opraHusaumje.

[  Mpahere 1 n3BewTaBake 0 PU3ULMMa NPeACTaB/bajy KOHTUHYMPaHY
aKTVBHOCT y OKBMPY yMpaB/bara pusnyuma. NMpahene pusvka obyxsaTa
n npahene cnpoBoferba Mepa 3a HhUXOBO CMakeHe, Kao 1 NepruoamnyHo
npencnuTBake NpoLeHe pur3KKa y ckaagy ca npomMeHama y NoC/I0BHOM
OKPY>Xehy 1 aKTMBHOCTMMA OpraHmsaumje. PykoBoamouuy, y OKBMpPY CBOjUX
HaA/eXHOCTW, OArOBOPHW Cy 3a aXypupake nogaTtaka O pu3MuMMa U
npahene peanusauyuje yrepheHnx mepa. Pesyntatn npahewa eBUaeHTU-
pajy ce y Pernctpy pmsmka Kako 61 CBM yYeCHULN y CUCTeMY yNpaB/batba
pU3nLMMa N LOHOCMOUM OANyKa MManu bnaroBpemMeHe 1 noysgaHe WnH-
dopmauyuje. Perncrap pmsvika noTpebHo je pef0BHO axXypupaTy, HajMare
je4HOM roauiube, y3 NoCcebHy Naxmy Ha naeHTUdrKaumjy HOBMX 1N Npo-
MeHa noctojehunx pmsunka.

[ M3BewTaBake O puU3ULMMa MpejcTaB/ba BaXaH efleMeHT cucTema yn-
paB/barba pM3MLMMa U OCHOBY 3a MNpUNpemy roAullHer MssellTaja o
cnpoBohery akTMBHOCTM Ha MpUMeHWN U yHanpehuBawy cucTtemMa WH-
TEPHUX KOHTPOJA, 04HOCHO cucteMa PYK. Cnuctem m3BellTaBama Tpeba
Aa obesbean fa pykoBoamoum y oaroBapajyhum nHtepeanvma, Hajmamwe
je4HOM roguiurbe, J06Ujy NpaBoOBpeMeHe 1 peneBaHTHe nHbopmMaumje o
K/bYUHVM PU3MLKMMA, MPOMEHaMa Y HXOBOM HMBOY, Kao 1 Mepama Koje
ce npeaysnMajy 3a HUMX0BO ynpaB/barbe. HaumH 1 061M 13BellTaBakba
npunarohaeajy ce notTpebama opraHu3auuje, aaun je HeONxXoAHO yHanpes
YTBPAUTY y4ecTanocCT M3BelUTaBaka, OArOBOPHA NMLa 3a npunpemy u
A0CTaB/bake N3BeLUTaja, KOPNUCHMKE M3BeLUTaja, Kao U HNBO AeTa/bHOCTU
n cagpxaj nHbopmaumja Koje nsselTaju Tpeba Aa cagpxe.

28 | YcnocTaemarbe cucTeMa GUHAHCUICKOT yNpaB/bakba 1 KOHTpose




CAAPXXA) NSBELUTAJA O PUSNLUMNMA

* KpaTak onuc ycnoctaB/beHOr cMCTeMa yNpaB/bakba PU3NLMMA Y OpraHn3auuju

* Mpernea HajBaxHUjUX pU3MKa NpeMa CTpaTeLlKNM LU/bEBMMA, MPOrpaMuma,
NnpojekTnMa, npouecrumMa 1Uam Bpctama pusmka

* Mperneg mepa 1 akTUBHOCTU 3a yNpaB/bake HajBaXKHMjUM pU3mumma

* UHpopmauuje o pnsnLmMMa OCTBapeHUM Y NPETX04HOM fepuoay

* UHpopmaumje 0 HOBUM U MPOMEHEHUM PU3NLMMA

* 3ak/byuL 1 Npenopyke 3a gasbe yHanpehewe yrnpaB/bakba pusnymma

—
0@ \ APWUNOT 13 | ctpaHa 63 > Obpa3say, 1n3BeLUTaja 0 pUsnLMma
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CTpaTermnja ynpaB/baka
pr3nymma

CtpaTteruvja ynpas/bara pr3nunma jedrHule yubese, NpuH-
Luune 1 KOpPUCTU 0f yrnpas/bawa pr3nLKMa, Kao 1 ynore n oa-
FOBOPHOCTU CBUX HWBOA PyKOoBONeHa 1 3anoc/ieHUX Y OBOM
npouecy. OHa yTBphyje okBMpP 3a yCnocTaB/bake N PasBoj CUC-
TemMa yrnpas/bara pu3numma, ykbyuyjyhn HaumH naeHtnomnka-
uuvje, npoueHe, npahera 1 M3BeLWTaBarkba O PU3MLMMAE, Kao U
aKTUBHOCTK npahera ePrKacHOCTY yrpasBbara pU3MLMMa U
NOAPLLKY MLUMMa OATOBOPHUM 33 HeroBo CripoBohekse.

I CrpaTeruvija ynpaB/batba pU3MLUMa NpeacTaB/ba CUCTEMCKU U CTPYKTY-
pvipaH NpUCTyn UAEHTUPUKOBakY, MPOLLEHN 1 yrpaB/baky pUsMLMMa Y
opraHuv3aLmjy 1 Ma ynory HTepHOr akTa KOjUM Ce yCrnocTaB/bajy OCHOBa,
NPUHLMNN 1 NpaBuaa 3a NpuMeHy ynpas/baksa pusnumma. OCHOBHY ene-
MeHTU CTpaTterunje cy:

1) CBpxa n obnact npmMmeHe - cBpxa CTpaTteruvje n Ha Kora ce og4HOCK;

2) NMpaBHW OKBUP 1 AedUHULMje - MPaBHU OKBUP 3a 1U3Ppajy N MPUMEHY
Ctpaternje n gednHuLMje KIbYYHUX TEPMUNHA;

3) YnpaB/bake pU3nKOM - yniore, oBnathera n 0AroBOPHOCTY — CUCTEM
yrnpaB/bakba pusnLMmMa, onawhera 1 0AroBOPHOCTM CBUX Y4YeCHUKa
y CUCTeMy yrpaB/barba PU3MLIMMA;

4) Npouec ynpae/bakba pU3nLMMa - Kopauu y npoLiecy yrpas/barba pu-
31UUM3;

5) Kateropuje pusnka - kateropuje pmsmnka obyxsaheHe cTtpaTternjom v
n3BeLUTajemM 0 pU3nNLNMa;

6) ANeTnTn 3a pU3NKOM - CNPEMHOCT OpraHu3auuvije 3a rnpeysmMare pu-
31Ka;

7) MaTpuua pu3MKa - Kako ce pr3VK npoLieHyje Ha OCHOBY KpUTepurjyMa
yTuuaja 1 BeposaTtHohe;
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8) Perncrap pusuka - CBpxa perncrpa, HaurH Kperpama 1 axyprpara, enemMeHTn pe-
rmcTpa;

9) i3BewiTaBake 0 pnanynmMa - CBpxa, CMCTeM N OArOBOPHOCTU y norneay miseLwlta-
BaHba O pm3nynma;

10) YumHak ynpas/batba pUsmMLMMa - Kako ce BPLUM MepeHse yUnHKa yrpas/bara pu-
31LKMMa;

11) Npernep v ogo6paBame - KO 1 KONMKO YeCTo BPLUM Npernes ctpateruje.

I CTpateruvjy ynpas/marba pUsnLmMMa JOHOCU ANPEKTOP LLKOJe Kao PyKOBOAMAMAL, yCTaHO-

Be, Y3 y4yeluhe 3anocieHnX 1 N1La OArOBOPHUX 3a K/by4YHe MocioBHe npouece. CTpa-
Tervja ce JOHOCK Ha NepPUOA Of HajMarse TPY FOAMHE, a Mo NoTpebu ce NpencnuTyje n
axypupa y ckiajy ca mpoMeHama y OKpyXeky, L/beB1Ma LLKOJe, OpraHn3aLmjy paga
NIV NAEHTUONKOBAHUM HOBUM PU3MLIMMA.

MPEMOPYKA

LLikone Kao nonasHy OCHOBY 3a AedUHMCabe CTPaTELWKUX LubeBa N NAEHTUPUKaLNjy
pY3UnKa Koju MOTy YyTULIATU Ha HMXOBO OCTBapeHe KopucTe uubeBe yTBpheHe y CBOjuM
CTpaTeLLIKUM JOKYMEHTUMa, Npe CBeray pasBojHOM MNjaHy LuKone.

3ayTBphuBame onepaTnBHMX LJbEBA 1 PU3MKa NOBE3aHWUX Ca XOBOM peanunsaLnjom,
LUKONEe KOpUCTe roAuilkbe NnaaHoBe paja W Apyre pesieBaHTHe NnyiaHcke AokymeHTe. Ha
0Baj HauuH, 06e36ehyje ce NoBe3aHOCT ynpaB/bakba PU3NLIMMa Ca NPOLLECOM MIaHMpaka
M ynpae/bakba OCTBapUBaHhEeM Li/beBa LLIKOE.

Mogen CTpaTeruje ynpaB/bakba pu3nLMa Moxe ce Hahu Ha cajTy
MuHUcTapcTBa dMHaHCKja
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Aasbn pa3Boj n yHanpehreare
cuctema YK

PasBoj cuctema YK npeacraBmba KOHTUHYMpPAH npoLuec Koju
3axTeBa pefoBHO npahewe, npoueHy M yHanpehuBakwe. Ha-
KOH ycnocTaB/bakba cuctema ®YK, HeONXOAHO je MeproAnNYHO
oLeHMBaTN HeroBy aZlekBaTHOCT, edUKACHOCT N AeNOTBOPHOCT,
Kako 6u ce obe3besnno aa ogroBapa norpebama 1 NnpoMeHama
y opraHu3aumjun. JacHo AOKYMeHTOBaHW rnpoLecu, npoueaype n
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM omoryhaBajy npeno3HaBahe cnaboctu
N HegocTaTaka, NocebHo y 061acTn NHTEPHUX KOHTPOA, Kao U
fedurHMCcare N cnpoBohere KOPEeKTUBHUX Mepa Koje npeacTa-
B/bajy OCHOBY 3a Aasbe yHanpehene cnctema OYK.

I OproBOpHOCT 3a yHanpehewe cuctema OYK je Ha pyKoBOAMOLY OpraHu-
3auvije, anv CBM 3aMnoceHn nMajy oapeheHy yaory n o4roBopHOCT Kako 3a
yCrnocTaB/bakse, Tako 1 3a Aasbe yHanpehetrse cuctema.

B  ynora 3anoc/ieHMX (HAaCTaBHOT M HEHACTABHOI Kagpa) je 04 K/byudHor
3Ha4vaja y npahery 1 NpaBUAHOM CpoBOfery aKTUBHOCTU U3 HUXOBE
HaZneXHoCTW. byayhu aa cy HenocpeAHO YK/by4eHU y ornepaTuBHE Mpo-
Liece, 3anoc/ieHn UMajy Hajbosby MOryRHOCT Aa youe rpeLuke, HejocTaTke,
HenpaBUAHOCTA 1 pU3KKe, Kao U Aa UX OTKJIOHE UAK rnpujaBe npe Hero
LUTO YTNYY Ha OCTBapeHe Ly/beBa LIKoe. 360r Tora cy Ay>XKHW ga 6naro-
BPEMEHO MnpujaBe youeHe HenpaBUIHOCTY, CNaboCTu U pU3KKe, Y CKnady
ca CMepHMLaMa 3a ynpas/bakbe HenpaBWIHOCTMMA, Kao 1 Aa Npejaoxe
Mepe 3a yHanpehene npoweca 1 KOHTPOAHUX aKTUBHOCTU.

I VYnora pykosBogunaua (gMpektopa M nvua oAroBOpHUX 3a MojeguHe
obnactu paga) je fa npaTe PyHKUMOHMCare N aZleKBaTHOCT yCrnocTaB/be-
HUX KOHTPOMHNX aKTUBHOCTU Yy OKBUPY CBOjUX HAaANEXHOCTU, MPOLeHY]y
Aa 1 ce nocnoBu 0baBsbajy Ha ogroeapajyhun HaumH 1 fa 11 NocToje 06-
NacTu Koje 3axTeBajy A40AAaTHW HaA30p nam yHanpehere. PykoBogumoun cy
OAroBOPHW 3a npahewe pusnka, 6aroBpeMeHo pearoBake Ha youeHe
npomMeHe, yTBphrBare 1 cnposofjere Mepa 3a OTK/1akakbe C1abocTn u
HejocCTaTaka, kao 1 npahere peannsalyje akTMBHOCTY AePUHUCAHNX 3
yHanpehere cncrema ®YK.
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B  poueHa cuctema PYK npeactaB/ba NOCTyNak KojuM LKoa yTBphyje cTemneH ycnoctaB/be-
HOCTW, NPUMeHe 1 epUKACHOCTUN efleMeHaTa cucTeMa MHTEePHUX KOHTpona. MpoLleHa ce
CNPOBOAN KPO3 CaMOMpPOLIeHy, aHann3y nocTtojehunx npouesypa, npoLeHy GyHKLNOHN-
Carba KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTY, Mpahekrse yrnpaB/batba pU3MLIMMa 1 NPOBepY Aa N CUC-
TeM JOMNPUHOCK OCTBapeHY LiN/beBa LLKOSE.

CAMOTIPOLLEHA

+ CamonpouLeHa npeacTaB/ba MNOCTYNaK KOjUM ce rnpoLieryje ycrnocTaB/beHocCT,
afeKkBaTHOCT N dyHKLUMOHUCaKe cuctema PYK, paau yrBphuBara cnaboctm u
obnactu 3a yHanpeheme.

* CnpoBoAM ce NepuoAnYHO, Hajuyewhe jegHOM roguviute, Nnonywasawem Moguiimer
msBewwTaja o cuctemy ®YK (YAUTHUK O camMooLLelhBaky KOHTPOJIE) KOjy ce A0CTaB/ba
MwuHucTapcTBy puHaHcmja Ao 31. mapTa Tekyhe roguHe 3a NpeTxoAHy.

« CamonpoueHy He Tpeba nocMaTpaTu camo Kao obaBe3y nsBellTaBaka, Beh npe ceera
Kao anat 3a naeHTuduKoBame HegocTaTaka, JedpnHNCaHEe KOPEKTUBHNX Mepa n
yHanpehewe cuctema ®YK.

YANTHUK 3@ caMooLieHBakbe MOXe ce Hahu Ha cajty
LeHTpanHe jeanHunue 3a XxapMmoHn3sauunjy MmHncrapcrea puHaHcumja
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NMPUTO3U

34 | Yenoctaemarbe cucTeMa GUHAHCUICKOT YNpaB/batba 1 KOHTpose



>MPUNOT 1

PerynaTtopHu oKBMp 1 nntepaTypa

* 3aKOH 0 byLleTckom cuctemy (4naH 2, 80, 81, 82 n 83), (,Cn. rnacHuk PC, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap.
3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 n 118/2021 - ap.
3aKkoH, 92/2023 1 94/2024),
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/dokumenti3

* MpaBUIHNK O 3ajeJHNYKM KPpUTEepUjyMUMa 1 CTaHZapAMMa 33 YCNoCTaB/bake, GYHKLMOHN-
Carbe 1 13BeLUTaBake 0 cnucTeMy GrHaAHCU|CKOr yNpaB/bakba N KOHTpOe y jaBHOM cekTopy, ,,Ch.
rnacHuk PC", 6p. 89/2019,
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/dokumenti3

* MpUPYYHMK 38 PUHAHCK]CKO yrpaB/bakse U KOHTPoy MuUHMcTapcTBa drHaHcKja Penybnivke
Cpbuije,
https://www.mfin.gov.rs//upload/media/s2Uug9_6010215bf36a9.pdf

+ ObyKa 3a PUHaAHCNjCKO ynpaB/bakse N KoHTpony (Moayn 1, 2, 3 n 4) UeHTpanHe jegnHuLe 3a
XapMoHm3aunjy MnHuctapcrea ¢rHaHcmja Penybnnke Cpbuje,
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/e-learning-finansijsko-upravljanje-i-kontrola

* CMepHMUe 3a PYK 3a Mane KOpUCHKKe jaBHUX cpeacTaBa MuHucTapcTBa duHaHcnja Penybanke
Cpbuije,
https://www.mfin.gov.rs//upload/media/RezjSK_601022ad6ed14.pdf

* CMepHUMLe 0 cucTemy fenervparba MuHmnctapctea uHaHcnja Penybnnke Cpbuje,
https://www.mfin.gov.rs//upload/media/IDfi1b_6010116998df1.pdf

* CMepHMUe 3a ynpaB/bakbe HenpaBuaHocTUMa MuHuctapcTea drHaHcnja Penybavike Cpbuje,
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/finansijsko-upravljanje-i-kontrola

* CMepHuMUe 3a ynpae/bake pusmummMa MuHuctapcrea drHaHcurja Penybnnke Cpbuije,
https://www.mfin.gov.rs//upload/media/Ow7auM_60104b3ab7746.pdf

* Mogen CtpaTternje ynpas/bata pUsnLmMma,
https://www.mfin.gov.rs//upload/media/acN9y8_6010225509f63.pdf

* Ycnoctae/bake cuctema YKy wikonama - Bueo nekuuje,
http://www.lokalnefinansije.co.rs/baza-znanja-c1.php
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>TMNPWNOTI 2

[MpriMep akKUMOHOT NJ1aHa 3a ycnocTaB/bawe cuctema PYK

Bpoj

Kopauu 3a yBoljerbe u
pa3Boj cuctema YK

AKTHUBHOCTHU

OarosopHa ocoba

2026/2027.

KBapTan

Jatym
3aBplueTka

Pesyntatu

oHouwetse onyKa o JloHoWweme pelierba 0 UMEHOBaky pykoBoguoua 3a cuctem GYK IunpekTop 31.10.2026. VIMEHOBaHU pyKOBOAMNALL U pajHa rpyna 3a OYK
Any JloHOWeHe pellera 0 UMEHOBaKY pafiHe rpyne 3a ycnocraB/batbe cucTemMa
1. | ycnocTtaB/baky cuCTeMa [OmpekTop 31.10.2026. :
YK OYK YcBojeH akLMOHU NnaH 3a ycnocTaB/bake
[loHoLWere akLMOHOr NnaHa 3a ycrnocTtasbatbe cuctema YK PagHa rpyna 3a @YK 31.11.2026. cuctema GYK
O6yka unaHoBa pajHe rpyne | ygogna o6yKa Ha TeMy ycrnocTaB/batba cucteMa PYK PykoBoaunay 3a @YK 31.11.2026.
9 W LpYrux 3anocneHux 3a PapHa rpyna 3a ®YK u gpyru 3anocnenu o6yyeHu
z)c;}?cmsrbarbe cuerema O6yka 3a ynpaB/batbe pusuunuma Pykosogunay 3a YK 31.03.2027. i LIS TR e T OV
[ebunucarbe cTpatewkux | LePUHMCATM CTpaTellKe Ln/beBe Papna rpyna 3a @YK 15.12.2026. [lebMHUCaHM CTPaTELKI LUbeBH
3. | umsbeBa M KIbyYyHuX . . KoHKpeTM30BaHu NOCNOBHM LiU/bEBU 3a CBaKY
epuHUcaT KOHKPETHE NOCNOBHE LU/beBe KOjU NPefCcTaB/bajy XesbeHe
NOC/IOBHUX LiM/beBa gej;nTaTe P - M TIpeA Iy Papna rpyna 3a @YK 15.12.2026. NMOCNOBHY aKTUBHOCT
NneHTudukoBatn n geduHucaTi cBe nocnoBHe npouece — Obpasay 1
4, STAEILE UL OnucaTn cBe aKTUBHOCTH Yy OKBMPY NOCNOBHMX Npolieca AT £ CHAXTE 28.02.2027. RSB L LE o
MOCJIOBHUX MnpoLeca PagHa rpyna (O6pasay 1 - Jlucta NOCNOBHMX NpoLieca)
[pynucatu nocnosHe npouece — cerMeHTaumja opraHusaumje
Carnepatu cnucak NOCNOBHUX NpoLeca U kuxoBy noBesaHocT — O6pasal 2 Pykosoaunal 3a YK X 30.04.2027. Onuc nocnoBHMX npoteca u nonuc npoueaypa
5 Onuc 1 anjarpam NOCNOBHUX PapHa rpyna
" | npoueca v npoueaypa
N3paauTn gujarpam npouenypa — O6bpasay 3 PTEEGIIEL S8 (KT X 30.06.2027. Onwuc n gujarpam npouegypa
PagHa rpyna
NpeHTudukoBaTti cBe pU3nKe Be3aHe 3a CBaku 0 LinsbeBa
JeduHucatu ytTuuaj n BepoBaTHohy pusnka aa ce 3agaTu unmb Hehe
6 lMpoueHa u ynpaB/bate oCTBapHTH PykoBogunat, 3a YK u X 31.8.2027 TR ORI LENTE
pusuymma PaHrupatu pusnke y 04HOCY Ha BepoBaTHONY 1 yTULaj PagHa rpyna YerojeHa CTpaTerja ypaB/batha pHaKLMMA
WU3paputn Peructap pusmka
YcBojuTtu Ctpaterujy ynpas/batba pusuumma ca Peructpom pusuka
" YcnocTaButu cTaHgapAe u3BewTaBara LieHTpanHe jeguHuue 3a PykoBoaunay 3a @YK u
3BELITaBatLe 0 XapMOoHU3aLmjy PafHa rpyna i i
7. | duHaHCHickom ynparmatsy 31.03.2028. N3BelwTaj 0 M3BPLLEHOj CAMOMPOLLEHN UHTEPHUX

N KOHTPONY

CranHu nperneg - rognike camoolebnBatbe Ca L/beEM la Ce MPOoLEeHN
OCTBapeHu Hanpeaak n eq)VIKaCHOCT y CI'IpOBOf]EI-by WHTEPHE KOHTPOJ1e

PykoBoaunay 3a @YK u
PagHa rpyna

KOHTposa
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>MNPWUNOr 3

[MprMep ognyka o0 UMeHOBakwYy pykoBoguoLa 3a PYK um
pagHe rpyne

Ha ocHoBy unaHa 81 3akoHa o byietckom cuctemy (,Cn. rnacHuk PC* 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011,93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016,
113/2017,95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 - ap. 3akoH, 92/2023 n 94/2024), unaHa 11 lNpa-
BUIHVIKA O 3ajeJHNYKVM KPUTEPUjyMUMA 1 CTaHZAPAVMA 3@ YCNOCTaB/barbe, GyHKLMOHMCaHe N N3BeLUTa-
Barbe 0 cMcTemMy GUMHAHCN|CKOr yripaB/bakba W KOHTpoe Yy jaBHOM cekTopy (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 89/2019)
1 YnaHa (6poj ynaHa) CtatyTa (Ha3ue WKoe), ANPEKTOpP (Ha3ue8 wkKose) [LOHOCK

PELLUEHE

O MMEHOBAHKY PYKOBOAMOLUA OArOBOPHOT 3A PNHAHCUJCKO YMPABJ/bAHKE 1 KOHTPOJTY Y
(HA3VB LLIKOJIE)

meHyje ce (ume, npesume), (pyHKyuja), 3a pyKOBOAMOLIA OAFOBOPHOT 3a yBOhene 1 pa3Boj cnctema ¢u-
HaHCWjCKOT ynpaB/barba N KOHTPose (y fabeMm Tekcty: ,PYKY) y (Ha3ue wkone) (y fa/beM TekCTy: , pyKo-
BoAunal, 3a PYK”).

3a 0baB/batrbe onepaTVBHYX MOCNI0BA Ha yBOfery 1 pa3Bojy cnctema GUHAHCK]CKOT yrpaB/bakba U KOH-
Tponey (Ha3uB LWKoJe) N JoHOoLWeHe CTpaTernje ynpas/bama pusnumma bruhe obpasoBaHa pagHa rpy-
na koja he 3a cBoj pag oAroBapatu pykoBoauouy 3a ®YK v gnpektopy (Hasue wkose).

i

MocnoBe 1 0ArOBOPHOCTY 13 OBOT peLlera pykoBoauaal, 3a PYK npeysrima noyes o4 (00.MM.2222.).
v

OBO peLueHe CTyrna Ha CHary aHoM [oOHOLLEeHa.
\'

ObaBesyje ce pykoBogunay, 3a PYK aa ca oB1M PeluereM yno3Ha CBe 3anocieHe y (Ha3ue wkose).
Vi

Pellerse foCTaBNTN: UIMEHOBAHOM JINLYY 13 Tauke OBOT Pellemna, y pagHu gocurje n Apxmnsn.

Bpoj peluersa: ANPEKTOP

[aHa: (ume, npesume, homnuc)
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>TMNPWNOr 3

Ha ocHoBy unaHa 81 3akoHa o byietckom cuctemy (,Cn. rnacHuk PC* 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011,93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016,
113/2017,95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 - ap. 3akoH, 92/2023 n 94/2024), unaHa 11 lNpa-
BUIHVIKA O 3ajeJHNYKVM KPUTEPUjyMUMA 1 CTaHZAPAVMA 3@ YCNOCTaB/barbe, GyHKLMOHMCaHe N N3BeLUTa-
Barbe 0 cMcTemMy GUMHAHCN|CKOr yripaB/bakba W KOHTpoe Yy jaBHOM cekTopy (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 89/2019)
1 YnaHa (6poj ynaHa) CtatyTa (Ha3u8 WKoe), ANPEKTOpP (HA3u8 wkKose) [LOHOCK

PELLIEHE

O OBPA3OBAHKY PAAHE INPYTE 3A YCNOCTABJbARE, NMPARERE N CITPOBOBHEHE
CNCTEMA ®PNHAHCUJCKOT YMPAB/bAHA N1 KOHTPOJIE (HA3UB LLIKOJIE)

O6pasyje ce PagHa rpyna 3a ycrnocras/bambe, npahere 1 cnposohjere cncreMa GUHaHCKjCKor yrnpa-
B/bakba 1 KOHTPO/IEe (Y Aa/beM TekcTy: ,PagHa rpyna”).

1
PazHa rpyna ce obpasyje y cnegehem cacrasy:
- (ume, npe3sume), pykosozunay, 3a PYK v pykosoaunay, PagHe rpyne;
- (ume, npe3ume), cekpeTap, 3aMeHIK pyKoBoamoLa PagHe rpyne;
- (ume, npe3ume), LWed payvyHOBOACTBA, Y/1aH;
- (ume, npe3sume), pykosoamna, Cnyxxée onwTX NOCA0BA, YS1aH;
- (ume, npesume), 1YnaH.
1

3agaTtak PagHe rpyne je ysohere 1 Aa/by pa3Boj cucteMa GrHaHCUjCKOr yrpaB/bakba U KOHTpoe
(Ha3ue wkose) Kpo3 peannsaunjy cnegehnx akTMBHOCTU:

- ViaeHTrdmrKaLmja 1 Nonmc NOCIOBHNUX NPOLLECa;
- AeduHncare Mana NocIoBHUX NpoLeca U NpoLeaypa;
- iaeHTrduKaumja 1 npoLeHa pusmka 1 geprHrcake HaunHa yrnpas/ibaksa pyU3nLmmMa;

- YcnocTaB/bakbe KOHTPOJTHMX aKTUBHOCTY KOje 0byxBaTajy nmcaHe noanTike 1 npoueaype v HhrxoBy
NpUMeHY, a koje hie NPYXMTN pa3yMHO yBepaBake Aa Cy pU3NLY 3a NOCTM3ake LinbeBa OrpaHnYeHu
Ha NPVXBaT/bMB HUBO;

- V3paga CtpaTeruje ynpaB/mbarba py3numma ca Pernctpom pmsnka;

- YcnocTtaB/bakse cucteMa MHGOPMIUCakba, KOMyHMKaLVje 1 epekTUBHOT, 61aroBpeMeHor 1 noy3AaHor
N3BeLUTaBahba;

- YTBphMBatbe HaumnHa npahera 1 NpoLeHe afeKkBaTHOCTU N GYHKLIMOHMCaHa YCNOCTaB/bEeHOr CUCTe-
Ma GUHAHCKCKOT ynpaB/bakba U KOHTpOe.
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>MNPWUNOr 3

v

MocnoBe HaBeAeHe y 0BOj ogyuu PagHa rpyna he o6ae/baTii MOYeBLUM OA (44.MM.ITTT.) FOAUHE.
\Y

OBo pewere CTtyrna Ha CHary JaHoM JO0HOLUEeH-a.
\

Pellere JOCTaBUTU UME@HOBaHVM fiNLMa U3 Tadke |l oBor Pellera 1 Apxunsw.

Bpoj pewemsa: AVIPEKTOP

JaHa: (ume, npesume, nomnuc)
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>TMPUNNOT 4

MaTtpuua KOCO KOMMOHEHTU U NpUHLUMNA

I YcnocTaB/bake eprkacHOT CMCTEMA MHTEPHWX KOHTPO/1a NMpeACTaB/ba CTalaH 13a30B 3a
CBaKy opraHu3auujy, jep 3axTeBa NCTOBPEMEHO YCrMeLlHO yNpaB/bake CBaKoAHEBHUM
nocaoBakeM, AOCeAHY NPUMEHY MPOMMCAHUX MpaBuia 1 npoueaypa 1 AOHOLLEHE
6naroBpeMeHux 1 KBaAUTETHUX oAnyka. EdrkacHe MHTepHe KOHTpoOsie He 3acHMBajy
ce caMo Ha nponucuma, Beh 1 Ha HUX0BOj A0CIEAHOj MPUMEHU 1 NPOdEeCOHANTHOM
pacyfuBarby 3anocneHnxX 1 pyKkoBoAunaua.

I KOCO okBup mnpyxa opraHusaumjama cucrematuvaH n enekcmbunaH mogen 3a yc-
nocras/bake N yHanpehewe cncreMa NHTepHUX KOHTposna. OH omoryhaBsa fa ce KOH-
Tpone npunaroge cneuyndnyYHOCTIMa opraHmsaumje, NpoMeHama y noc/I0BHOM OKpY-
Xery N nAeHTNGNKOBaAHNM PU3MLMMA, KaKo 61 ce pU3nNLM CBENV Ha MPUXBaT/bVB HNBO,
noAp>ano ocTBapmBake LumbeBa U 06e36e4nno 3akoHUTO, eprKacHoO 1 AeN0TBOPHO
nocnoBame.

I Monasehu og osux npuHumna, KOCO okBMp nomMaxe pykoBoAMoLIMa 1 3anoc/ieHnmMa
Aa ycrnoctaBe, pa3Bujajy U yHanpehyjy cmctem MHTepHUX KOHTpona. OH npyXa jacHo
objallere rneT KOMMOHeHTU 1 17 NpUHLUMNa Ha KojuMa ce 3acHMBa epurkacaH cuc-
TeM MHTEPHUX KOHTPO/a, YMMe AOMNPUHOCK 60/beM pasymMeBaky HUXOBE yore 1 fo-
cnejHNjoj NpMeHN y cBakogHeBHOM pagy. ictoBpemeHo, KOCO okBup npeacTasB/ba
noy3/AaHy OCHOBY 3a MPOLLeHY YCNOCTaB/bEHOCTU N ePUKACHOCTU CUCTeMa UHTEPHUX
KOHTpONa, jep oMoryhasa fa ce carnefa y Kojoj Mepu cy nojejuHN NpuHUUNmM rnpu-
MeHeHW, Kako KOHTpOoJie PYHKLMOHMLLY Yy MPaKCU 1 Ja N CY CB€ KOMIMOHEHTe c1UcTeMa
MehycobHO rnosesaHe 1 fenyjy Kao jeANHCTBEHA LieNVHa.

[ Tabena y HacTaBky gaje ynopegHu npernes KOCO KOMAOHEHTN U NPUHLXMAE Y OKBUPY
CBake o/, TMX KOMMOHEHTN, Kao 1 moryhe rnpumepe KojuMa LLKOoAe MOry 3a0BO/bUTH
KpuTepujyme cBakor npuHumna. Osa Tabena omoryhasa OKBUPHY NPOLLeHy TPeHYTHOT
CTatba VHTEPHUWX KOHTPOJA Y je[jHOj OpraHmn3aumjy, anm moxe 6UTN KOpUCHa 1 Kac-
HUje, HaKOH yCrnocTaB/baka CUCTEMA, KaZla MOXe MOCIYXUTN Kao KOHTPOJIHA NCTa 3a
yTBphnBare eBeHTya/NHUX MNponycrta WM KacHuje yHanpehewe cucteMa WHTEePHUX
kKoHTpona. KOCO okBMp MOXe fla ce KOPUCTM 3@ aHanusy buso Koje nojejruHavyHe KoMm-
NMOHEeHTe, Kao 1 MefycobHe MoBe3aHOCTU MPUHLMMNE U3 PasNINYUTUX KOMMOHEHTN. Y
3aBUCHOCTM OZ rnoTpeba cBake opraHmsauuje NpuanKkoMm ycroctas/bara cncrema ®yK,
CBaka 0/, KOMMOHEHTV MOXe Ce aHann3npaT Make UIn BULLe JeTa/bHO. Y HacTaBKy
je npuvikasaH 1 NpuMep MHTErpmcaHoCTy PasandnuTux npuHymna n komrnoHeHtn KOCO
OKBMpa y CUCTEM MHTEPHMX KOHTPOJIA Yy LLIKO/IaMa.
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>MNPUNOT 4

KOMMOHEHTE

KOCO OKBMPA NPUHLMNN NMPUMEPU NOKA3ATEJbA NMPUHLIUNA
KouTponHo 1. NMocBeheHOCT MHTErpUTETY U * [loneTu cy u npumerbyjy ce ETnukmn kopexc u/unm Kogexc
OKpYyXetbe eTUYKUM BpeiHOCTUMA noHallatba 3anocneHux, NMnax 3a 60p6by NpoTUB KOpynLKje um

LPYrv NpaBUAHNLM/YNYTCTBA MK JOKYMEHTM KOjUMa ce fieduHuILe
MOHaLIaHe CYNpoTHO eTUYKMM HOpMaMa W JUCLUMNIUHCKe Mepe Koje
ce npegysumajy y TakBuM cnyyajeBuma

* YcnocTaBsbeHe cy npouenype 3a ofcTynara of, npasuna

peanu3aumjy CBOjuUX 3agyxera y
nornefy MHTEpPHEe KOHTpone

2. Hapsop opraHa ynpassbarba Haf, | * YcnocTaB/beHe cy npoueaype u3sBelTasatba LLikonckor ogbopa
WHTEPHUM KOHTpOsama * YcnocTaBIbeHe Cy NpoLiesype u3BellTaBarba OCHUBaYa (jefnHnLe
JNC v HagnexHor MuHucTapcTea)
3. YcnocTas/batbe CTPYKTypa + OpraHusalMoHa CTpyKTypa je onTMManHa 3a BpLueHe Nocnosa u
1 NMHMja U3BeLlTaBakba, Kao omoryhaBa ucnymaame LubeBa
1 CUCTEMA HAANEXHOCTH ¢ + CuctemaTunsaumja pafHuX MecTa CafpXu AetarbaH onuc nocnosa,
0/IrOBOPHOCTH Ha[IeXXHOCTU M OATOBOPHOCTU CBAKOT pafjHOT MecTa
* YcnocTaB/beHe cy nucaHe npoLeaype 3a MHTEPHO U3BelLTaBame
+ 0fpxaBajy ce pefOBHM Konernjymu/cactaHu pykosogunasa y Lyumy
pasmeHe UHGopMaLmja, a 3aNUCHULM Ca HUX JOCTYMHU CY CBUM
3arnocneHuma
* YcnocTaB/beHa je npoueaypa 3a U3BellTaBake eKCTepHUX CTpaHa
4. MoceeheHOCT npuBnayerby, + HoBw pagHuum 3anowsbaBajy ce NyTeM jaBHOT KOHKYpCa U Ha OCHOBY
pasBojy M 3afipXaBarby CTPYYHNX | peneBaHTHUX KpUTepujyma 1 kBanudukaumja
nojeanHaua « CTasiHo Cce axypupa cuctemMatuaalmja pagHux MecTa ca onmcom
nocna (yk/byyyjyhv 1 0AroBOPHOCTM U HAAEXHOCTH)
« MocToje NnaHoOBM 3aMeHe 3anocieHux (Ko Kora Merba Kaja je HeKo
0f} 3aMOCNEeHNX Ha FOLMULIKEM OLMOPY U C11.)
+ YcnocTaBsbeH je cucTeM 3a 06yKy 3anocneHux
5. OAroBOPHOCT 3aMOC/EHNX 3a « CucTemaTusaumja pagHuX MecTa cagpxu onuc nocna (ykmyuyjyhu u

0ArOBOPHOCTH, OBNaLhera u HaAneXHOCTH)
+ YCnocTaB/beH je CUCTEM MPOLIEHE YUNHKA 3aMOCTEHNX Koju 0ByxBaTa
W MOACTULAje, HarPafie U KasHe CXO[HO YUMHKY

. leduHuncare jacHnX LumeBa Koju

omMoryhaBajy naeHtTudpmkaumjy u
NpOLieHy peneBaHTHUX pU3MKa

« CTpaTeLuKy 1 onepaTUBHY LU/bEBM fLe@UHNCAHM CY KIbYYHUM
AOKYMEHTUMA (CEeKTOpCKe CTpaTeruje, nnaH pasgoja WKoNe,
TOAMLWHLY MNaH WKose)

* Krby4Hu pusnuym no cTpateLuke 1 onepaTuBHe LnbeBe Ae@uHucaHm cy
Y peneBaHTHUM [OKYMeHTUMa (MNaHOBM, FOAMLLHM U3BELLTAjH, UTA.)

. Ananu3a pusmkKa kao 0CHOB

3a Of}/lyYnBatbE O HAUYUHY
ynpaB/batba pU3nLMMa

« Perncrap puauka unu cnmcak Kiby4YHuX NpoLerbeHNX pu3mnka no
CTpaTeLLKe 1 onepaTuBHe Lu/beBe fe@uHUCaH je U pefloBHO ce
axypupa

+ [loKyMeHTOBaH je 04roBOp PYKOBOACTBA Ha pU3MnKe

* YcBojeHa je CTpateruja ynpaBsbatba pusmymma

. MpoueHa pusuka og MoryhHoCTM

npesape

* YCBOj€eH je pauyyHOBOACTBEHM NPABUIHUK Ca fLeUHUCAHUM
WHTEPHUM KOHTpONama

« JacHo cy fedunHmucaHe npoueaype 3a GUHaHCKjcKe TpaHcakuuje

+ JacHo je AeduHMCaHa NonMTMKa/MpoLeaypa 3awwTuTe UMOBUHE (HMp.
o kpalje, HAMEepHOT yHULITaBatba UK ry6uTKa cpeficTaBa)

. UpenTudukoBatre u aHanu3sa

npoMeHa Koje MOry 3HauajHuje
yTULaTK Ha CUCTEM MHTEPHE
KOHTpone

« AxypupaHa je CTpaTeruja ynpassbatba puanLuma (yKOmKo je AoLo
[0 NPOMEHE Y PErynaTopHOM, NPUBPEAHOM WU GU3UYKOM OKPYXKEHbY)

* AxypupaH je Peructap pusuka

+ U3paheH je M3BewTaj 0 puanymmMa, CnpoBeLEeHNUM W NNaHUPaHUM
Mepama 3a y6naxaBare pusnka
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>TMPUNNOT 4

KOMIMOHEHTE

KOCO OKBMPA NPUHUMNU NMPUMEPU NOKA3ATEJbA NMPUHLUMNA

KoHTponue 10. 0gabup v pa3Boj KOHTPONTHUX + JacHo cy fieduHUCaHe  NpUMerbeHe MHTEPHE MpoLeaype U
aKTHBHOCTH aKTUBHOCTH 3a CBOfjere pu3nKka | npaBuna ca ,yrpafjeHuM” KOHTPONHUM aKTUBHOCTUMA 3@ KIby4He

Ha Npuxeat/bnB HUBO

npouece y o6nactu GpuHaHcmja, HabaBKW, paYyHOBOACTBA,
(urHaHcKjckor NnaHupama 1 N3BelTaBatba, Ucnnate 3apaaa, uTa,.

* YCBOj€eH je npaBUHNK O payyHOBOACTBY M payyHOBOACTBEHUM
nonuTMKama Kojum ce fe@uHuwy oenawherba 1 nogene JyXHOCTU
y3 pauyHOBOACTBEHE KOHTpOe

* YcBojeH je MpaBunHuUK 0 jaBHUM HabaBKama Koju o6yxBara
npaBuna v npoLesype y Be3u ca oBnawhewnmMa, HaaneXHOCTUMA U
(GM3NYKOM KOHTPONIOM

* NocToje nucaHa ynyTcTBa 3a NPeHOC HaANeXHOCTU U OATOBOPHOCTH
(opo6petbe, oBnawhete, BepubukaLmja, [BOCTPYKM NOTNNC, UTS,.)

* [MocToje nucaHe npoLeaype unu ynyTcTea 3a ynpas/bake
AOKYMEHTMMa, apxuBupare 1 YyBare ,OKYMeHaTa, ynpassbatbe
JbY,CKUM pecypcuma, utp,.

11. Opabup 1 pa3Boj ONWITUX
KOHTPOJIHNX aKTUBHOCTH
MH(OPMALMOHNX TeXHOMNOrHja
Yy NOCNOBHUM UHPOPMALMOHUM
cuctemuma

« JacHo cy fieduHMUCaHe J03BoNe 3a NPUCTYN MHHOPMaLMOHOM
cuUcTeMy y CKnagy ca OnucoM rocna 1 HajIeXXHoCTUMa CBaKor
3anocneHor

+ PefloBHO Ce NpaBe KoMnuje NoAaTaka Koje ce YyBajy Ha oaroBapajyhu
HauuH

+ HajHOBMjW pauyyHapcKu Nporpamm ce KOpUCTe Y Lnsby 3aluTuTe
noparaka

12. CnpoBof)ere KOHTPONHUX
aKTUBHOCTH KPO3 NONIUTUKE
Koje LeduHuLy ouyeKuBara u
Kpo3 npoueaype y Kojuma ce Te
NoAMTUKE peanusyjy

* YcBOjeH cy NpaBUAHKLM, NPOLIeAYPe U/WUAN YNYTCTBA 3@ K/by4yHe
(uHaHcujcke 1 aAMUHUCTPATMBHE MOC/IOBHE MpoLece ca
,yrpaf)eHuM" KOHTPOIHUM aKTUBHOCTMMa

+ YcnocTaBrbeH je ogroBapajyhu npuHLMn pa3fBajarba LyXXHOCTH 3a
K/byuHe GUMHaHCKjcKe npoLece

L YETTTTENTE 13, YnoTpe6a peneBaHTHUX 1
KOMYHHKaLuje KBaNUTEeTHUX UH(DOPMaLmja y
CBPXY MHTEPHE KOHTpone

+ 3a CBe KJby4yHe U3BeLUTaje YCTAaHOB/bEHN Cy oaroBapajyhu obpacum
+ 3a U3BELITaBaHE CE KOPUCTE MPU3HATH U 3BaHUYHM NOAALM

14. UHTepHa pasmeHa uHhopmaLmja,
yKsbyuyjyhn uumese u
OLrOBOPHOCTM 3a UHTEPHY
KOHTpoONy

« YcnocTaBsbeHa je npoleaypa 3a ynpaB/batkbe AOKYMEHTUMA

* ViHTepHa KOMyHMKaLlMja OfiBKja ce NyTeM ciyX6eHe agpece
eN1eKTPOHCKE MoLuTe

* YcnocTaBs/beHe Cy nucaHe NpoLeaype 3a MHTEPHY KOMYHUKaL Wy

15. KomyHuMKaumja ca eKCTepHUM
cTpaHaMa 0 nuTarnMma Koja
yTUUy Ha QyHKLMOHNCabE
WHTEpHEe KOHTpone

+ YcnocTaBrbeHe cy nucaHe npoLeaype 3a eKCTepHY KOMYHUKaL U]y

« YcnocTaB/beHa je npouesypa 3a Xanoe u npuTyxoe y4eHnka u
popuTe/ba

« YcnocTaB/beHa je npouesypa 3a nocTynakbe no 3akoHy 0 cno6ogHoOM
npucTyny uHdopmaumjama

Mpahewe 16. CnpoBofjerbe pefoBHUX U/

WM NOCeBHMX NPOLEHa KaKo
oM ce yTBPAWUAO Aa Nin Ccy
KOMMOHEHTE UHTEPHE KOHTpONe
yCMoCTaB/bEHE U fia Nn
GYyHKLMOHMIWY

« CamonpolieHa ce CNpoBOAM Y CKNOMY NpoLeca roAuiLHer
n3BeLiTaBatba LieHTpanHe jeanHunue 3a xapmonusauujy (LJX) o
apeksaTHocTu cuctema ®YK'y uusby yTBphuBarba herosux cnaboctu

+ YcnocTtaBbeHa je GyHKLMja MHTEpPHE PeBM3Mje KOja BPLLN NepPUOANYHE
W peBu3uje MO Hanory pyKoBoAMoLa y by yTBphUBama cnabocty
KOHTPOJIHWX aKTUBHOCTY U HUXOBOT OTKNamaka

+ [TocToju ekcTepHa peBu3nja

* YcBOjeH je AKLMOHM NnaH 3a OTKNakakbe CiaboCcTn cucTeMa MHTEpHE
KOHTpone
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KOMMOHEHTE
KOCO OKBMPA NPUHLMNU MPUMEPU NOKA3ATE/bA NMPUHLIUMNA
Mpahewe . MpouernBatrbe cnabocTu y * YcnocTaB/beH je CUCTEM 3a ynpaB/bakbe HenpaBUIHOCTUMA
CUCTEMY UHTEPHUX KOHTpPona n | * [lOKyMeHTYjy ce Mepe npefy3seTe 3a OTKNamake HeNpaBUIHOCTH
011aroBpeMeHo U3BelUTaBakbe « Mpate ce n 6enexe u3yseun og noctojehnx npoLeaypa u o 1mMa ce
OLrOBOPHMX NULa 0 HbiMa n3BelTaBa
« U3pahyjy ce usBewTaju MHTEPHE PeBU3Mje 1 NOCTYNa Ce NO HUXOBUM
Hanasuma
+ [TocTyna ce no Hanasuma usBeluTaja [Jp)xaBHe peBu3opcke
nHcTuTyumje (O4PWY)
« MocToje nonnTMKa 1 Npoueaype 3a 3aWwTuTy y36yHnBaya

MprmMep NHTErpmncaHoOCTN M yTULAja UHTEPHUNX KOHTPONA Pa3INUYNTUX
KOMMOHEHTU 1 NpuHumnay jeaaH og KOCO npuHumna

KoMnoHeHTa KOHTPOJIHO OKPY)XEHE
e 3. YcnocTaB/bake CTPYKTypa U IMHMja U3BelLTaBakha U cucTema
HaA/1eXXHOCTU 1 OATOBOPHOCTMU

KoHTpone KOHTPOJIHO NMHPOPMALUJE N
cagpxaHe OKPY)XEHE KOMYHUKALNJA
y Apyrum
ML YenocTasrbera HajBuLue pyKOBOACTBO WHTepHa pesusuja
nnun je onTuManHa OApXaBa pefoBHe CNPOBOAY HeNnaHMpatxy
KOMI'IOH?HTaMa OpraHusaumnoHa KOﬂerVIjYMe Ha KOjVIMa peBu3unjy n npoueHy
Koje Mory CTpPYKTYypa ca ce VIHd)OpMVILUE CUCTEMA UHTEPHUX
yTuaTu Ha cucTemaTmsaumjom 0 HajBAXHHU{UM KOHTpoOnay Besu ca
npUHLMN pajHNUX MecTa Koja onepaTuBHUM KOHTPOJTHUM OKpPYXErbEeM,
cafpXu AeTarbHe nUTarLIMa 1 Nnpu YyeMmy je Harnacak
onuce nocnosa, PENEBAHTHUM KIbyYHUM Ha aAeKBaTHOCTH
HaAJIeXHOCTHN U PU3MLYIMA Ha OCHOBY NNHWja HAASIeXXHOCTM U
OArOBOPHOCTU CBaKOr MH(OpMaLja A0BMjeHNX OAroBOpHOCTU Y 3931"
paaHOr MecTa u cBakor W3 penieBaHTHUX M3BOpa ca I'IPOU.ECVIMQ Koju cy
3amnocC/eHor. (MHTEpHM N3BewTajH U3M1I0XKEHN HajBULIEM
LenoBa/Cryx6m CTeneHy pusuka.
opraHusaupuje, xanée
YUYEHUKa U poauTesba,
nTa.).
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>TMPUNNOT 5

[MprMep NOCNOBHMX MpoLieca y LKosiama

PepHu 6poj MOCJIOBHU MPOLLEC

1. MnaHupatbe 1 peanusaumja HacTaBe U yyera

2. MnaHupare n peanusauuja octanmx o6aBesHnx 06/11MKa 06pa3oBHO-BAaCNUTHOr paja

3. MnaHupatbe N peanusaunja TakKMUYera, KyNTYPHUX U APYTUX aKTUBHOCTY LIKONE

4. MoapLuka yyeHuLma/poauTe/bMa n HacTaBHULUMA

5. Ynuc pefoBHUX yYeHUKa

6. lMpunpema, opraHusalmja v peanusauuja ucnura

7. Mpahete 1 BpeHOBatbe 06pa30BHO-BACMUTHOT paja

8. MpogecuoHanHu pa3Boj 3anocneHnx

9. OpraHu3auuja paja ynpaB/baykux U caBeTo4aBHUX OpraHa

10. BubnuoTtekapcku nocnosu

11. M3paga cTpaTelwkunx, pa3BojHUX U ONepaTUBHUX NnaHoBa paga

12. M3paga v npahere GUHaAHCKjCKOT NnaHa

13. O6payyH nnaTta u HakHaja

14. ®unHaHcujcKo n3BeLTaBame

15. Mocnoewn pauyHoBOACTBa

16. MocnoBu 6narajHe

17. KagpoBcku nocnosu

18. HabaBke

19. AnMUHUCTpaLmja yueHunka

20. M3paga onwTux u gpyrux akata

21. M3BewTaBame

2.

 TIOCTIOBHY MIPOLECK KAPAKTEPUCTUNHY 3A OJEAVIKE LIKORE

PepHu 6poj MOC/I0BHU NMPOLLEC

23. YBohere HOBUX 06pa30BHUX Npoduna

24. Opranusauuja v peanusauuja BaHpeAHOr WKON0BaHa

25. OpraHu3auuja u n3Bofjerbe NpakTUYHe U 610K HacTaBe Y NPUMBPEAHUM OpraHusalmujama

26. OpraHu3auuja v peanusauuja paga npogyxXeHor 6opaeka

BAXXHO: lMocnoBHu npoLecn HaBeAeHn Y NPBOM AeNy NMCTe MAEHTUPUKOBAHU CY U Y OCHOBHUM U Y CPeLHUM
wkonama. MefyTum, nopep 0BKX T3B. OMLITKUX NOCMOBHNX NpOLIeca 3ajeAHNYKMX 3a CBE LUKONE, NOjefyHe LKone
“Majy 1 Apyre NOCNOBHE NPOLiece Koju cy cneumpuyHm 3a tbeH AenoKpyr paga (HeKu of npumepa HaBeAeHu cy
paree y nuctu). Bpno je BepoBaTHO fia Hefie CBe CPefitbe LKONe UMaTU MAEHTUYHO AedUHUCaHe NpoLiece, Kao
Aa he ce 6poj npoLieca pa3nnKoBaTH Of WKOJE [0 WwKone. Takof)e, akTMBHOCTY Koje Cy CaMO A0 NpoLieca Y jeAHoj
LIKONW MOTY y Apyroj npefcraB/baTi NOTNYHO He3aBMCHe npouece. Kao WTO HeMa jefiHe CTaHAapAN30BaHe U1
Haj60/be cermeHTaLMje NOCIOBHUX NpoLeca, Tako Hehe 61TK HK cTaHAapAn3oBaHor cuctema OYK. YenocTtasbare
cuctema OYK je npunuka aa ce pasmuciv 0 TOMe a im Cy NpoLeck ONTUMaNHO OPraHU30BaHu.
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>TMPUNNOT 6

MprMep Mane jegHor NOC/I0BHOT NpoLeca wKoe

MnaHuparbe W peanusaumja HacTaBe U yuetba

HacTtaBa

MomohHKK AnpekTopa

CTuuarbe, npowmpuBame n I'IpO)J,yﬁJ'bVIBal-be d)yHKLWIOHaJ'IHMX 3Hakba y4eHuKa Kpo3
CBaKOAHEBHO y4yere 1 ycaBpluaBakhe

HeaxypHa negarowka AoKyMeHTaLmja
HeperynapHo 3ak/byyeHa oLeHa
CnpoBofjetbe NocTynKa NpoBepe NepUoANYHE OLeHe

LLkoncku nporpam

M3paga nnaHoBa HacTaBHWKa y cknagy ca LLikonckum nporpamom, nnaHoBUMa U nporpaMmMa HacTtaBse
W yyera ¥ cTaHzapauma nocturiyha
2. Us6op y6eHmnka
3. YTBphuBarbe KpuTEPUjyMa OLeH1MBatba
4. lMpunpemare HacTaBHMKa 3a yac
5. Peanusauuja vyaca
6. Boherbe eBMaEHLMje 0 NOCTUrHYAUMA yYeHuKa
7. Vispapa M0M-a 3a yyeHuke KojuMma je noTpe6Ha fofaTHa NoapLIKa y pagy
8. [poBepa 0CTBApPeHOCTM UCXOAA U OLieHMBatbe yUeHNKa
9. AHanusa peanu3saumje HacTaBe
10. Capagatba ca MM cnyx6om

JaBHa ucnpasa

02.1.1 lMpouenypa nnaHupatrba, Npunpemarba 1 peanusalmje HacTaBe U yyera
02.1.2 [Mpouenypa nHULMjanHor TecTuparba yyeHuka
02.1.3 lMpouenypa aHanuse HacTaBe 1 HaCTaBHOr npoLeca
(HacTaBHMK - cTpyyHo Behe - MMNC u aupekTop)
02.1.4 Mpoueaypa nspage NOM-a
02.1.5 Mpoueaypa yTBphKUBama KpUTEpPHjyMa oLernBatba Ha HuBoy CB
1 CyMaTUBHOT 1 GOPMaTUBHOT OLieHhUBakba
02.1.6 M360op yybeHnka
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Mpunmep onuca jegHe npoueaype ca gujarpamom Toka

02.1.4

Mpouepypa uspage NOMM-a

3akoH 0 0OCHOBaMa cucTeMa 06pa3oBatba U BacnuTatba, 3aKOH 0 Cpefjbem
06pasoBatby U BacnuTaky, [paBUAHKK 0 BIMXKMM yNyTCTBUMA 3a yTBphUBaHe npaBa
Ha UHAMBMAYaNHW 06Pa30BHM MaH, HEroBo BPeAHOBAtbE U NPUMEHY

MoyeTak NaeHTUdMKOBatbe yueHNKa 3a Koje | OferberbCku lpBa cegHunua JlokyMeHTaLmja oferberCKor
je noTpeGHa MHAMBMAYanu3aLluja cTapeLuHa 0B 1 no noTpe6u CTapeLnHe, 3annuCcHMUK ca
O paga v pag no KOI-y TOKOM LUK. roguHe | cegHuue OB
AKTUBHOCT lMpukynsbare nogaraka u Meparor Mouetak wkoncke | [JokymeHTaLuja ofesbercKor
hopMuparbe JOKyMeHTaLuje 0 rOAVMHE UM HaKOH | CTapeLUuHe, NnaH TpaH3uumje,
YUYEHUKY ynuca yyeHuka LOKYMeHTaLnja U3 OCHOBHe
wkone
AKTMBHOCT W3papa negarowkor npopuna Meparor MoyveTak wkoncke | Meparowku npopun
yyeHuka FOLMHE UM HAaKOH
ynuca yyeHuka
AkTuBHOCT MnaHupatbe n cnpoBofjere Mepa MpeameTHH HakoH nepuoga 0O6pas3a 3 MpaeunHuka o UOM-y
WHAUBUAYanu3auuje HacTaBHUK nocMarparba
u npaherba
HanpefoBatba
yYeHuKa
KoHTpona MpoueHa edekara MpeameTHM Y cknapy ca 3anucHuk ca cegHuue OB,
f MHIMBUAYanu3aumje HacTaBHUK nnaHom paga OB €/1IeKTPOHCKM JHEBHUK
AKTMBHOCT Ynyhuarbe npegsiora Tuma 3a PykoBogunat, TokoM LwKosncke JokymeHTaumja Tuma 3a 10,
MO pupekTopy 3a yTBphMBatbe Tuma 3a N0 rouHe lMpegnor gupekTopy
npaBa Ha MOl ykonuko mepe
WHOMBUAYanu3aumje Hucy
[0BO/baH BUA npunarofaBara
AKTUBHOCT O6aBelTaBake poguTtesba/
3aKOHCKOT 3aCTYMHWUKa 0
noKpeTamy npegsiora 3a
yTBphMBarba npasa Ha MO
1 NpubaB/bakbe CarnacHOCTy
poauTe/ba/3aKOHCKOr 3aCTyNHMKa
Oanyka [oHowetbe opnyke o yTBpfuBary | OfermerCcku Tokom LwKoncke Oanyka gupekTtopa, Pewere
npasa Ha MOM u numeHoBatbe TuMa | cTapelunHa roguHe 0 UMeHoBaky Tuma pgofaTtHe
O 3a npyxare JoAaTHe NogpLuke nogpLuke
YYEHUKY

46 | Ycnoctaemarbe cucTeMa GUHAHCUICKOT YyNpaB/batba 1 KOHTpose
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AKTMBHOCT N3paaa nepcoHann3oBaHmx [upekTop TokoM LiKoJcKe EBupeHuuja ofe/bercKor
MiaHoBa HacTaBe U yyetba roguHe cTapelunHe, Tuma 3a U0,
O6pas3al, 6p.6 carnacHocTy
poanTesba Ha CnpoBofjetse

MOrM-a
Oanyka [DoHowere MOM-a Ha MNMeparowkom | PykoBogunal, ToKoM LWIKoCcKe 3anucHuum MNeparowkor
Konerujymy Tuma 3a N0 roguHe Konerujyma u Tuma 3a
O MHKNY3UBHO 06pa3oBatbe
AKTMBHOCT Mpumena NOM-a MpeameTHH ToKOM LIKONCKe [eparowka cBecka
HaCTaBHUK roAuHe HacTaBHMKa, 3anucHuum 0B

KoHTpona EBanyauuja v BpegHoBarbe MOMM-a | PykoBogunal 3a npBu pa3peg MonyreHn obpacum
Tuma 3a N0 TPOMECEYHO, eBanyauuje, 3anmcHuum Tuma
ii 3a cTapuje 3a MHKIY3MBHO 06pa3oBarbe
paspege Ha Kpajy
nosyroguwiTa
AKTUBHOCT Ynyhusame 3axTeBa PykoBogunay Mo notpe6bu 3axTeB ca 06pasNoXerheM
MHTEPPECOPHOj KOMUCKjU 3a Tuma 3a N0

npoLeHy noTpeba 3a AOAATHOM
06pa3oBHOM, 34,paBCTBEHOM W
COLMjaNnHOM MOAPLIKOM YYEHUKY
yKoNInKo cy 3a npumeHy MOIM-a
notpebHa gogaTtHa GuHaHcujcka
cpefcTBa
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>TMNPWNOTI 8

O6pa3zay Perncrpa pnsuka

MpoueHa HMBOA
puU3KKa 0Oproeop Ha

pu3nK Mepa 3a Pok 3a
(TpeTuparu, usppwewe  OproBopHa
TpaHcepucaTtu ynpasmbarbe nnaHupaHux ocoba
WK ToNepucaTty pusikom paatbu

PHU3MK)>

Pusuk
(kpaTak
Hasue Lnm OMUC pU3NKa

NMOC/IOBHOI  MOCJIOBHOr = FNaBHHU

npoueca npoueca  y3poOK pu3KKa M
noTeHuujanHe
nocneauue)

BepoBaTtHoha

2 Y cnyyajy Aa ce pu3vK TonepuLLe (y Lenoct Uan AeaMMnYHo), 06jacCHUTK 3aLUTO Ce TO YMHW.

48 | Ycnoctapmarbe cucTeMa GUHAHCUCKOT yipaB/bakba U KOHTpoe




>TMPUNNOT 9

[Mpumep onwnca pmnsnka

JIOLLE OMUCAH PU3UK [I06P0 OMUCAH PU3UK

Ycnen HE6J'IaI'0B|39MEHOI' JocTaB/batba 1 rpellaka y eBueHLujama npucyTHoCTy
MorpewaH 06paqu nnarta Moxe fohu fo norpewHor oGpaqua nnata U HakHapa, WTo 3a nocneauuy nma
rpellke u KalWkbewa y ucniat nnata n HakHaga.

Ycnep ofcycTBa 3anoc/ieHor Ha AaTUM NocnoBUMa Moxe fohu [0 Kalllkberba Y
Matbak 3anoC/eHnX y pauyyHOBOACTBY | M3PpaAM GpMHAHCHjCKOr NiaHa, WTOo 3a NocneauLy uMa HemMoryhHoCT U3MUpUBatba
06aBe3a 10 ycBajatba GMHAHCUjCKOT MnaHa.

HepnoBosbHO cpefcTaBa 06e36eljeHunx 3a NpodecnuoHaHu pasgoj 3anoceHunX
oHemoryhaBa ucnyrasarbe NPonucaHor 6poja caTh CTPYYHOT ycaBpluaBakba, LWTo 3a
nocneauLly uMa Heogrosapajyhe KOMNeTeHLMje 3anoCNeHNX U HKKM HUBO KBanMTeTa
06pa3oBHO-BAaCNUTHOT paja.

HekoMmneTeHTaH HacTaBHM Kapap

HepoBo/mbHa 3aMHTEPECOBAHOCT YYeHMKa 3a ofpef)eHn 06pa3oBHN Npodun Moxe
[OBECTH [0 yKupawa noctojeher/HeynucuBara HoBOr 06pa3oBHOr Npoduna, WTo Ha
Kpajy [OBOAM 10 HeocTaTKa KagpoBa NOTPeGHUX NI0KaHOj/peruoHanHoj NpuBpeau.

HesanHTepecoBaHOCT yyeHuka 3a
wKony

Y nocTynuumMa jaBHMX HabaBKM ce MOXe NM0jaBUTH Manu 6poj KBanuTeTHUX NoHyhava
Cnab6a noHyaa noHyfjauya y noctynumMa | ycneg, Hei0BOJbHO NpeLu3Ho AedUHUCAHNX KpUTEpUjyMa 3a 0fabup noHyhava, Wwto
jaBHUX HabaBKM 3a nocnepuLy MOXe UMaTi pafoBe/yCnyry nower KBaauTeTa Koju Mory nsasBarty
HErofoBame YYeHnKa u/unm pofuTesba u rybutak yrnefa WKone.

Ycnep 3acTapenocTu onpeMe Moxe fohu [0 ycnopeHor paja padyHapcKuX cuctema
WKT onpema nolwer keanuteTa u/unu e-nnatgopme, LITO MOXe Yrpo3uTh GYHKLMOHUCAHE YCTAHOBE U OTEXATH
peanusauujy HacTaBe Ha AarbuHy.
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MaTpuua 3a npoueHy pr3uka 3x3

Pn3num ce npoueryjy Ha OCHOBY JBe BPCTe YNasHUX nHPopmMaumja - npoLeHe yTuuaja pusmka n
npoLeHe BepoBaTHONe nojaee pu3KKa. YKYNHa U310XKeHOCT PU3nNKy Jobuja ce MHOXeHeM 600Ba 3a
yTMLUaj ca 6o0BrMa 3a BepoBaTHONY (Tako pM3KK ca Hajehnm yTuuajeM 1 Hajsehom BepoBaTHOhOM,
Koje 604yjeMO OLLleHOM TpW, MOXe A0BUTU HajBuLLe AeBeT 6040Ba).

YKyMHa U310XEeHOCT pU3NKy Moxe butn ,H1cka" (oueHa 1, 2), ,cpeama” (oueHa 3, 4) 1 ,Brucoka” (oue-
Ha 6, 9). Pe3yntaTn npoueHe ce eBungeHTMpajy y Pernctpy pusuka. Kog ytephusara rpaHuiLe npu-
XBaT/bUBOCTW pU3KKa, OpraHmsaumja nosiasn o4 ,npuctyna cemapopa”, npum yemy pusmnum obenexe-
HW 3e/1eHOM 60jOM He 3axXTeBajy HY>XHO Ja/be AeN0Bake, PU3MKe 03HaYeHe XyTuM Tpeba Haa3npaTin
1 yNpaB/baT blIMa LOK Ce He CcBeAy Ha ,3eneHun” HMBO (ako je moryhe), a pusnum obenexeHn Lpee-
HVIM 3aXTeBajy XMTHO pearoBake.

2 3 Benuku
l=§" 2 Cpegtbu
> | 1 Manu
3 Benuka 2 Cpeama 1 Mana
BEPOBATHORA
NPEANOr OLIEHUBAHA 3A MPOLIEHY YTULIAJA
Benuku 3 [Tpekna 0OCHOBHUX Nporpama/AenaTHoCcTy
Benuku GuHaHcujcku ry6uLm u/unm 3HavajaH rybutak UMOBMHe
Benuka onacHocT no 6e36efHOCT U 34paBsbe yYeHUKa 1 3anoCieHnx
036M/bHO HapyllaBake yrnesa ycTaHoBe
Cpentbu 2 [peknp Heknx OCHOBHUX Nporpama unu fenaTHocTu
3HayajHN GUHaHCKjCKM ry6ULIM U/unmn ryéuTak MMOBMHE Ca yMEPEHUM nocnesuLama
YMepeHa onacHoCT no 6e36eHOCT U 3[,paB/be YYEHNKA W 3aN0CNEHUX
HeratueHu mMegujcku n3sewTajmn
Manu 1 Kawmere Marbe 3HauyajHuX npojekaTa/genaTtHocTu
MuHUManHW GuHaHCKjCKU rybuuy u/unm rybum UMOBMHe Mane BpeAHOCTH
MuHMManHa onacHocT no 6e36ejHOCT U 3[paBsbe YYeHUKa 1 3aN0CNeHNX
Matbe noBpege npaea
NMPEANOr OLLEHUBAHA 3A MPOLLEHY BEPOBATHORE
Benuka 3 Ouekyje ce aa he ce oBaj aorahaj jaut y Behunn cnyyajesa
Cpentba 2 [lorafjaj ce noHekag MOXe jaBUTH
Mana 1 Mano je BepoBaTHoO fa he ce forafjaj jaButy

LLIkona cmaTpa pU3KnK ,KPUTUYHMM" aKO je oLeHeH Hajsehom oLeHOM pusimka (6 nam 9) y Hekoj o4 cne-
Aehunx cntyaumja:

* AKO ce I0BOAM Y NMUTame 34paB/be 1 6e36e[HOCT yUeHKa 1 3anoc/ieHuX;

* AKO je noc/ieAnLa pmsmka NoBpea npasa YYeHViKa 1 pOAnTe/ba, 3arM0oC/IeHX, 3aK0Ha U pYrX Npormnca;
* Ako he pu3MK A0BeCTW A0 3HaYajHUX GUHAHCNjCKNX ryBunTaKa;

* Kagia pu3nK npeActaB/ba AMPEKTHY MPEeTHY YCneLwHOM 3aBpLUeTKY NpojekTa/akTMBHOCTY;

* Y 6110 KOM Cly4ajy 0361/BHOT yTILLAja Ha yraes 1 penyTauunjy LWwKone.
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>MPMNor 11

Kopuchuk jaBHuX cpepcTaBa: LUKOJIA LIKOJNIA
Pusuk Mpouexa
(kpaTak onuc pusMKa — FNaBHU Y3POK pU3MKa U HMBOA pU3nKa
noTeHUMjasiHe nocneguLe) o PoK 32 u3BplueHe
Hasue nocnoeHor = OaroBop Ha
Lium npoueca Pusuk — | © Mepa 3a ynpaBsbatbe pu3uKoMm nNaHUpaHUX OaroBopHa ocoba
npoueca T | 2 pu3NK
g &8 E paai
= = =
Y3pok Mocnepuua = o >
m
. 1. Mpahetbe paga u npyxarbe KOHTUHYUPaHE 1. N4 v Pykosog.
HecTpyuHo HesapoBosbaBajyhin kBanutet
HepocTaTak CTpyYHuMX OAiaTHe NoJpLLKeE; KoHTUHyupaHo no cekTopa
Ycknafusarbe pasa cBux 3acTyn/beHa Ka;posa Py HacTaBe 1 HeafleKBaTHO 2 2 4 | Tpetupaty AoA AP n0Tpe6v)|( P P
Mnanupatbe v CermMeHarta yctaHoBe pajau HacTaBa 0CTBapUBatbe NPONucaHux ucxopa 9 MoieM CTOVYHIX KAADOBA 2. [upekTo
opraHsauyja o6e36efjuBarma ycnosa 3a -1lpy) py ap - HMpeKTop
peanu3auujy 06pa3oBHO- p ;
afla ycTaHose eanusauuja . O6es6ehuBarbe JoAaTHUX CpefcTaBa Kpos
panay BACMUTHOT paja y cknagy ca HacTase y HepocTartak HesapoBosbaBajyhu keanutet yuewhe y npojekTima;
cpeacTaBa 3a HacTaBe W HeaflekBaTHO 2 2 4 | Tpetupatu ’ . KoHTWHYnpaHo UPEKTO
MOCTaB/bEHNM LMIbEBNMA Hea/ieKBaTHUM PEA A PeTMp YcnocTaB/barbe napTHepcTaBa Koja yup fupextop
onpematbe LWwKone 0CTBapuBare NPoOnMcaHnx ucxona hasa h
ycnosuma omoryhaBajy Kopuwhere pecypca napTHepa
[106po OpraHn30BaH U HenornyHo HesanHTepecoBaHoCT
Ynuc peoBHUX KOODAVHICAH Paj CBMX aKTepa peannsoBaH nnaH 3a onpeleHe CmatbeH GOHA YacoBa u 3 1 3 | Tperuparu Mpomoumja 06pa3oBHUX Npoduna y capagrm Y cknagy ca [P PykoBog. Tuma 3a
y4YeHuKa . A ynuca yyeHuka y TEXHOMOLWIKM BULLAK 3aMOCIEHNX ca npuBpegHMLMMa y npomouujy n lupekTop
KOju y4YeCTBYjy Y ynucy yyeHuka 06pa3oBHe npopune
npBu paspeg
BnaroBpemMeHO 1 3aKOHUTO
cnpoBofjere nocTynka nséopa .
KagpoBcku Kan ; HesakoHut npujem | GopmanHu nponyctuy | Henoctynarbe y cknagy ca 3akoHOM .
Aauaara 3a npujem y pagHu ofgHoc 3 1 3 | TpeTupatu CaymMHUTH yNyTCTBO 3a YNaHOBE KOMUCHje 31.12.2022. Cekpetap
nocnosu . pagHuKa npoueaypu 1 NpaBUNHULM-MA
1 3aKJbyunBarbe ofroBapajyhnx
yroBopa o pagy
[leTasbHO yno3HaBare CBUX yYecHUKa
MnaHupatbe n .
peanu3aumja Bes6egHocT HenowToBare Mepa HeMoryhHOCT OCTBApHBatba ca NponMcuMma Koju perynuwy npunpemy
DaKyATATHBHHX Jayatbe BacnuTHe GyHKLMje WKONe | yYeHUKa NPpUAMKOM | 6e36efHOCTH 1 LN/beBa aKTUBHOCTH, NOBDENUBaKLE U peanusaumjy ekckypsuje; nojayaTu NupekTop, Opemser-cke
06mKa paga 1 CBECTPaH pasBoj MMYHOCTH peanusauuje ycnoBa nyToBatba, WITH SPABCTBEHN N 'OGHEMVI 3 2 TpeTtupatu KOHTPOJTHEe aKTUBHOCTH Npy NpUNpeMm Mo noTpedw cTapelwunHe CTpyyHu
BaHHaCTF{):IBHVIX y4YeHuKa usnetau Henaxwa uin pusnyHo yquVIKF; P eKcKypauje aHanm3oM mMoryhux pusmka u Bofja eKcKyp3uje
AKTMBHOCTU eKcKyp3suja MoHallake yyeHunKa Mepa Koje ce npeflysumajy TOKOM nyToBara
(o6pasaL, AHanuaa pusmka)
[MojayaTyt KOHTPONHE aKTUBHOCTM KPO3
HeaxypHa MpeBua nnu Henocrynaree y cnagy ca noceTe YacoBa ¥ BPLUMTK aHanmM3y
neparowka nponucKuma WTo je y Be3u ca 2 2 4 | TpeTtupatu . KoHTUHYnpaHo [wnpekTop
. HemMapHoCT : aXypHOCTU NeAaroluke AOKyMeHTa-Lmje;
JAOKyMeHTaumja KBanMTeTOM peanu3auuje HacTaBe CrpOBOREH-E AMCIMMAMHCKOT NOCTYNK
CTuuatbe, NpoWwnpuBatbe 1 HenpaBunHo yTBpheH ycnex .
nanmparee u ﬂp0:y6fbMB2I-be d?yHKLlI/IOHaﬂHMX HeperynapHo Henocrynatse no yqupMKa' yrepheny rojauaryt KOHTPO/He aKTUBHOCTH OA CTpaHe OpermerCcKu
peanusaumja 3aKoHy u MNpaBuHUKY ’ 3 1 3 | TpeTupatu 0fle/beCKOr CTapeLuHe (6poj oLeHa 1 KoHTUHYnpaHo
HACTaBe U yyeta 3Hatba y4eHNKa KPO3 CBAKOAHEBHO | 3aK/bydeHa ouena | OLeHMBatbY NPOCEYHE OLIEHE 3a NPeaMeTe) CTapellnha
yuyerbe 1 ycaBpluaBatbe Yan6a Ha oueHy
. [OupekTop, MomohHuk
CnpoBohjere [MojayaTyt KOHTPONHE aKTUBHOCTU KPO3
ampekTopa u Mcuxono-
noctynka npoeepe | YXan6a Ha OLEeHy MoHWwWTEHA OLeHa 3 1 3 | TpeTupatu noceTe YacoBMMa W Nperieg nejarolke KoHTUHYnpaHo WKO-TIERArowKa
MepMoAUYHe OLeHe JOKYMEHTa-LiMje HacTaBHMKa cAyx6a
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KopucHuk jaBHUX cpepicTaBa: LIKOJIA LIKOJIA
Pusuk MpoueHa
(kpaTak onuc pusKKa — rnaBHU Y3POK pU3uKa 1 HMBOA PU3MNKa
noTeHuUujaHe nocneauLe) o POK 32 H3BpLUeHe
Hasus nocnoBHor = Oarosop Ha
Liwmb npoueca Pusuk _| % | o Mepa 3a ynpaB/bate pu3sukom NAaHNPaHnX OprosopHa ocoba
npoueca s E| 2 pU3MK
g = = pagbu
- = [~
Y3pok Mocneauuya > o >
[ ]
Opranusauuja
P Ho) HenowTtoBake
1 n3Bohere
MpowupuBatrbe U Npoayb/bMBatLe nponucaHux Mepa u . .
npaKTUYHe 1 M3ocTajarbe ca HacTaBe, HapyLEHO MojayaTn KOHTPONY NPUMeEHE Mepa KooppuHaTop yuera
(GYHKLMOHANHKX 3HaHba YYEeHNKa MoBpepna yyeHuka | cpejacTtaBa 3awWTuTe 3 2 TpeTupatu KoHTUHYnpaHo
610K HacTaBe 3[1paBCTBEHO CTakb€ YYEHMKA 6e36eAHOCTH 1 3alITUTE Ha pagy Kpo3 paj, HactaBHMK
Kpo3 CBaKOAHEBHO yCaBpLUaBake Ha pajy, Henaxma
y NPUBPEAHUM
: yyeHuka
opraHusauujama
3axTeB 3a HabaBKy
HenpewLusHo
aeduHue
BnaroBpeMeHo 1 3aKOHMTO MoHaB/batbe
KapaKTepUcTuKe
cnpoBofetbe NOCTynaka HabaBKW | NoCTynka HabaBke/ dopMmupaTi TUM 3a flepUHNUCAHE NPELN3HNX
: npeameTa HabaBke HemoryhHocT HabaBke pobe unu
Hab6aeke paau 06e36efuBara NOTPe6HNX Hepeanusauuja . . 3 2 TpeTtupatu KapaKTepucTuKa npegmeTta HabaBke U TUM 3a | KOHTUHYMpaHO [JupekTop
N KpUTEpUjyMe unu ycnyra ogroeapajyher kBanuteTa
pobapa, ycnyra v pagoBa oa nnaHupaHor HYie JOCTaBbeH UCTpPaXMBaHbe TPXULITA
HajnoBOJbHMjUX NoHyhaua nocTynka )
peneBaHTHUM
noTeHLNjanHuMm
AobaBrbaynma
TexHuyvap 3a
HemoryhHocT paga OApKaBatbe
y Paa Mpekup HTEpHeT Bese | He6naroBpemeH 3aBplueTak nocna 2 2 4 | Tpetupatu OTknarare y3poka npexkuja Mo noTtpe6bu AP
Ha e-nnathopmu MH(OPMAaLIMOHNX
06e36efjuBare onTUManHuUx cucTeMa 1 TexHonoruja
OppxaBatbe UKT | ycnoBa 3a peanusauujy u
cucTema euUKacHuju 1 6pXu pag, TexHuyap 3a
YcnopeH pa OLLp)XaBatbe
3arnocNeHnx 1 yyeHnka peH pan Pe/l0BHO OApXaBatbe, Nonpaska u ap
payyHapcKux 3actapenoct onpeme | HeedmkacaH pag 2 2 4 | Tpetupatu KoHTUHYynpaHo NHDOPMALIMOHUX
3aHaBJbakbe payyHapCcKux cuctema .
cuctema cHUcTeMa u TexHonoruja
n upexTop
Heypeano, Herauro HenocTynare y cknagy ca
" HebnaroBpeMeHo | Henaxtba v Hemap o onmcv?ma . H)émor h:oa 31 1| 3 | Toernoam 1. MojayaTh KOHTPONHE AaKTUBHOCTH; Mepuoguato 1. YnaHoBM KoMMCHja,
AnMHHUCTpaLM]a BnaroBpeMeHo 1 3aKOHMTO Bofjerbe OArOBOPHOT NnLa Mp Batba iaBHe I ny 5 PETMP OLPEANTU KOMUCUje 3a NPErnes jaBHUX P 2. lupexTop
etk Bofjerbe eBUzEHLMja paan eBUAeHLMja 3AaBarba jaBHe ncnpase McnpaBa npe NOTNNUCUBatbA U U3[aBatba;
y OCTBapuBatba Npaea yyeHnka
HeTtauyHo nonyweHa | Henaxa n Hema . 1. YnaHoBM KOMUCH]a,
) y P MoHMWTaBatbe jaBHe UCTpaBe 3 | 1 | 3 |Tpetnpatu 2. TlokpeTatbe ANCLMMIMHCKOT NoCTyNKa KOHTUHYMpaHo )
jaBHa ucnpasa 04, rOBOPHOT Nunua 2. lvpekTop
AXYPHO U Ta4YHO YHOLLEHE
MOCNIOBHUX NPOMEHa paau Kawmere y HeaxypHa pauyyHOBOACTBEHA
Mocnosu KOHTpose huHaHcujckor peanusaumju OAcCYCTBO 3anoCNeHor | eBUAEHLM|a W Kalltbere ca 3 1 3 | Tpetnparn BnaroBpeMeHo NnaHnpare 0AcyCTBa; Ko KOHTHHYMpaHo LLed payyHoBOACTBA U
payyHOBOACTBA | MOC/IOBakba LWKOME U U3paje payyHOBOACTBEHUX | Ha faTUM nocnoBuMa | nnaharem no Jocnenum HennaHMpaHor oficycTBa aHraXoBaTii 3aMeHy OupekTop
roAuLtber U3BeLlTaja o nocnoea obaBe3ama
NocnoBatby
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AePrHULUMja OCHOBHUX KOHTPOA

KOHTPOJIA onuc

Bepudukauuja MoTBphyje TayHOCT, NOTNYHOCT, @yTEHTUYHOCT, BaNIMAHOCT, UCMPABHOCT, 3aKOHUTOCT M/unu ycknaheHocT
ca JOKYMeHTMMa. [IMpeKTop Mopa NpeLn3Ho feduHucaTi Koju NnpoLecu, akTUBHOCTU, TpaHcakLmje
1 MHdopMaLuje Mopajy 6uTi BepuPMKOBaHM, Kao 1 KO TO Mopa fa yumHu. Ha npumep, nposepa Aa
nm GakTypa ogroapa UCMopyyeHoj pobu, Aa in je MyTHWU Hanor NPaBUIIHO NMONYHEH, 1a N CY YacOBM
eBUAEHTUPAHN Yy CKNady ca pacrnopesoMm u ci.

EBupaeHTHpambe bnaroBpemMeHo, NOTNYHO 1 TaYHO eBUAEHTUPabE CBUX NOCNOBHUX MPOMeHa Y ofrosapajyhinm

MOCNOBHUX eBMAeHLNjaMa, Ha OCHOBY BEpPOAOCTOjHE [JOKYMeHTaLMje U y CKlaAy ca Nponucuma i MHTEPHUM

TpaHcaKuuja npouenypama, pagu o6esbefuBarba NoysfaHnx nogartaka U peBU3OPCKOr Tpara.

Opo6pewe 06es6ehyje Aa ce TpaHcaKLmje ¥ NOCNOBHN Aorafjaju peanusyjy Tek HakoH GpopmManHor ofobperba
oBnawheHor nua, Ha 0CHOBY NPOBEPE HhUXOBE 3aKOHUTOCTH, ONPaBLAHOCTH, PAaCNONOXMUBMUX CPeAcTaBa
1 ApYrux peneBaHTHUX ycnoBa. MocTynak ogobperba Mopa 6uTH nucaHo ypefjeH, ca jacHo AeGuHMcaHnM
oBnawherbMa 1 KpuTEPUjyMMUMa 3a 0f06paBatbe. Y npakcy, ofo6petrby Hajuelwhe NpeTxoam
BepudunKaLmja, a 0Be Be KOHTPOJE, Kaf rog je To Moryhe, Tpeba fa cCnpoBoAe pa3nuyuTa nuua.

Mpexoc MpeHoweke oapefeHnx oBnawhera n 0LroBOPHOCTM Ca PYKOBOAMOLIA Ha 3amocieHor pagm edbukacHujer

oenawhera U 06aB/barba MOCOBA, Y3 jacHOo yTBpfeH 06uM oBnalhera, 0froBOPHOCTM M OrpaHnyera. [lenernparbe

OJrOBOPHOCTH Mopa 6uTu y nucaHoj hbopmu. [lenernparem ceHe NpeHoCH Kpajrhao4roBOPHOCT PYKOBOAMOLA 3a

(aenerupare) 3aKOHWTO 1 NpaBuNHO hyHKLMOHNCaHe opraHn3aumje. Ha npumep, npeHoc oBnauwherba wedy
payyHOBOZCTBA 3a KOHTPOJY U BepuduKaLujy GuHaHCHjCKe JOKYMEHTaLuje.

MpuHUMn 06e36ehyje pa ogpeheHe oanyke, GUHaHCUjCKe TpaHCaKLMje UK JOKYMEHTU NocTaHy Baxehn TeK HaKoH

ABOCTPYKOT noTnuca fiBa oBnawheHa nnua, YuMe ce CMarbyje pu3uK Of rpeLlaka, HenpaBUIHOCTY U HeoBnalwheHor

noTnuca noctynama. Mpumemyje ce, kaga je To Moryhe, HapounTo Kof nnahara, Haiora 3a NpeHoc cpeAcTaBa u
Apyrux GUHaHCKjCKN 3HaYajHNX TpaHcakumja. Ha npumep, Hanor 3a nnahare NoTnMCyjy AUPEKTOp WKone
1 nuue oBnawheHo 3a GUHAHCKjCKO-pauyHOBOACTBEHE NOC/OBE.

MpuHuMn 06e36efyje Aa KIbyyHe (ha3e UCTOT MOCIOBHOT NpoLeca (MHULMParbe, Of06paBatbe, U3BPLUEHE,

paspaBajama €BUAEHTUpatbe U KOHTPONa) He 06aBsba jefiHO NuLe, Beh fla ce pacnogene uamel)y BULIE 3aMOCNEHIX, Kaj

BYXHOCTH roA je To Moryhe, paay cMarberba pusnKa Of rpeLuaka, HempaBWAHOCTYM U 3noynoTpe6a. Ha npumep, jefHo
nuLie npunpema JOKyMeHTaLujy 3a nnahate, Apyro BpLIM Bepudukaumjy, a AupekTop ogobpasa ucnnary.
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Mpeanor obpacua n3BewwTaja o pusnLrma

UsBewTaj
o0 cTatycy
pu3KKa 3a
nepuop
Pusuk Mpouewenn Mepa 3a Cratyc HoBa HoBa Pok 3a OproBopHa
HHUBO pU3MKa | ybnaxkaBawe peanu3sauuje npoueHa Mepa 3a U3BplIeHe ocoba
pusuKa Mmepe ca pu3sMKa y6naxkaBawe | nnaHMpaHux
o6pasnoxerem pu3sKKa paau
y cnyyajy
AeNUMHYHO
peanu3oBaHe unu
HepeanusoBaHe
mepe
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YBohewe cucrtema PYKy TeEXHUUKOj LLUKONN Y YXKNLLY -
cTygumja cnydaja

TexHMYKa WKONa y YXuLy je caBpeMeHa LWKosa Koja je yyewhemM y BelnkoM 6pojy npojekaTa v npu-
MeHOM WHPOPMaLNOHO-KOMYHNKALMOHNX TEXHOJIOrMja nocTana CUMHOHUM 3a KBa/MTeT obpa3oBaksa.
LLikona obpasyje yueHnKe Kpo3 Bennkn 6poj 06pa3oBHUX Npodurna 3a peasHe noTpebe nprspese y we-
HOM pervioHy, a oHO Mo YeMmy je JaHac Npeno3HaT/bMBaA jeCy pa3BujeHa NapTHepCTBa Ca NPUBPEAHUM
APYLWTBMMA, CapajHa Ca PasH1M LWKoJamMa y 3eM/by N UHOCTPAHCTBY U NMPUMeHa WHOBATVBHOT MoJena
AyanHor obpasoBaha. LLkona je JOBGUTHNK BPOjHNX Harpaja U NpusHaka, ykbyuyjyhu n CeeTtocascky
Harpagy 3a AOnprvHOC 0bpa3oBatby.

Og 2002. rogmHe LLikona akTUBHO y4ecTByje y 6pOjHUM Pa3nnNymUTUM MPOjeKTUMa KOju Cce TUYY He CaMo
yHanpehnBata obpa3oBHe noHyze 1 GU3NYKMX YC/I0Ba 3a peannsaunjy Hactase, Beh 1 opraHusauuje
1 ynpas/bama. Tako je 2021. rogmnHe LLkona ogabpaHa 3a npsy wkony y Cpbujn koja he y capagmun ca
PENNO®2 npojekToM yHanpeanTn noctojehn cnctem GprUHaHCKjCKOT yrpaB/bakba Y KOHTPOJIE.

Ha noueTky pasa Ha yBohewy CnctemMa GUHaAHCU|CKOT yrpaB/bakba U KOHTPoNe y TeXHUUKO] LUKOAN Y
Yxuuy y okBupy npojekta PE/IO®2, PagHa rpyna wkose 3a ®YK je npowmpeHa Tako fa Cy yK/bydeHwu
PYKOBOAMOLM CEKTOPA U TMMOBA KOju Cy J06pK No3HaBaoumn (,ekcneptn”) pasnnumtmx obnactn paga y
wkonu. YnaHoBw PagHe rpyne cy y ckiagy ca TM NOAennan pasamumTe obnactv pasa, 04HOCHO npoLe-
ce, TaKo Ja ce CBaKO onpezenno 3a 061acT y Kojoj MOXe fa NpyXu Hajsehun gonpuHoc. PopmMupaHe cy
Makse rpyre 3a onepatuBHW paj y okBupy PagHe rpyne, ca ABa UM TpW YnaHa, pagn eburkacHujer pasa
1 npunpemMe nojartaka.

LLkona kopuctn MajkpocodT Oduc 365 cuctem 3a enekTPOHCKY KOMYHMKALM)y U Capajky Uy anavka-
umjn Trmc je popmMmmpaH TM 3a paj YnaHosa PagHe rpyne:

< Svitimovi @ Opsti  Objave Datoteke CarOYK —+ (0 Sastanitese = -

- = = =

Ca cajra LleHTpanHe jeauHuue 3a xapMoHU3aUmjy
¥ AaToTekama OBOT KaHana ce Hanase JOKYMEHTA KOja MOry A2 NOMOTHY YAAHOBMMA PaaHe rpyne y NAaHUPakey ¥ pagy Ha
FUK radna grupa yeohewy cucrema OYK y wkony.
«’ Odgovorite
Opiti
PaaHu cactaHum Jelena Pavlovié 31.3.2021. 12:29

Dodata je nova kartica na vrhu ovog kanala. Evo veze.

o

e Jelena Pavlovié 31.3.2021.13:18
Oeaj TUM je KpenpaH K30 MeCTo 33 CaCTaHKe u paj Hawe Pagxe rpyne. Kaptuua Koja je 40AaTa je ¢ajt koju he Butn

Yeohere cucrema OYK

AOCTYNaH CBMM 3anocneHnMa kako 6u 6unmn ynosHaTtv ca cuctemom OMHQHCM}CKDF yNpae/kaka U KOHTpONE HaI.I.IOj
WKonu.

&/ Odgovorite

Cauka 1. Tumc anaukayuja - @opmuparse Pl 30 @YK
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MpBY KOpak y pajy Ha yBoheky cucteMa GUHAHCKjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoe 610 je yro3HaBare
CBUX 3aMoCaeHnx ca n3pajom cnuctema OYK, Tako ga cy yunaHoBu HactaBHuukor Beha ynosHaTtu Ha cea-
HUUM HacTaBHMYKor Beha, JoK Cy 3anoc/ieHe BaH HacTaBe MHbOPMMCany pyKoBoAMAAL, U KOOPAUHATOP
PagHe rpyne 3a ®YK. 3aTM cy 3aMoc/ieHM paauan Ha onucy npotieca y okBMpY CBOT AenoKpyra paja koje
Cy AOCTaBUAV CBOjMM PYyKOBOAMOLIMMA ceKkTopa. Kako cy pyKoBOAMOLM cekTopa YnaHoBu PasgHe rpyne,
CBW OMMCaHM MNOC/IOBU Cy pa3MaTpaHn Ha cacTaHuMMa PagHe rpyne 1, y3 nomoh ekcnepTa 13 lpojekTa,
HacTaB/beH je paj Ha HXOBOM CUCTEMATM30Bakby 1 OMUCKBatbY.

Og noyeTka NpojekTa, y ckaagy ca akLMOHUM MAaHOM, YiaHoBKM PagHe rpyne cy Hajnpe paguamn y MUHU-
rpynama, a 3aTuM jeJHOM HeZle/bHO Ha cacTaHLMa KojuMa Cy MPUCYCTBOBaAN CBM Y1aHOBW, peann3oBa-
HW Cy NaaHupaHu kopaum. CacTaHLM Cy YriaBHOM OAp>KaBaHW yBeue OHMajH y anankaumjn Tumc.

ﬂ PaAHH cacTtaHUuWM Objave Datoteke + (1 Sastanite se v

1 Jelena Pavlovi¢ 19.11.2021. 12:14
° Planiran je sastanak

== (CacTaHaK rpyne 3a Npouece y HacTaeu

m ponedeljak, 22. novembar 2021. @ 20:15

(31 Sastanak je zavrien nakon: . 2 ,.- . . e

&’ Odgovorite

23. novembar 2021.

Jelena Paviovié 22.11.2021. 11:59

@; Mpernea ypafeHux npoueca, KOHCYATaLUMje ¥ NPUNPEME 33 CaCTaHaK ca AMpeKTopoM koju he ce oapxatu 24.11.2021. roavHe
y 8:30 uacoea, npe gonacka Weaxe Teogopoeuh.
Monum Bac ga ce ceu ykpyuuTte!

mmm  CacTaHaK NPOLIMPEHE PaAHE rpyne

utorak, 23. novembar 2021. @ 20:15

(3 Sastanak je zavrsen nakon: 6 vz ‘, n . @

&’ Odgovorite

Cnuka 2. Tumc anaukayuja - CacmaHyu Pl 3a @YK

Ocum pa3MaTpaHa N JoroBapama, 4i1aHOBMU PaaHe rpyna cy pagmninn i Ha BajeAHI/ILIKOM AOKYMEHTY TO-
KOM ceagmMmumue n, TaKOF]e, Ha pejoBHMM HeAe/bHNM CacTaHUMMa yo6n|/|t-|aBan|/| AOKYMEHT.

@‘ Jelena Pavlovié 23.3.21:22 @
°

PapgHu AOKyMeHT 3a npoueaype

JlokymMmeHT ce Hana3m y paToTeKkama OBOr KaHana
OBo je AOKYMEHT y Koju hemo ceu yHOCUTH Npoueaype

)ﬁ Radni FUK alat Tehnicka skola 23.03.22.xlsx
FUK radna grupa >PagHu cactanHuu

&/ Odgovorite

Cauka 3. Tumc anaukayuja - Onuc npoyedypa
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Y 3aBpLUHOj da3un n3page JoKyMeHaTa cacTaHLu PasHe rpyne cy o4p>XaBaHW Yy LLKOAN, @ TOKOM YMTaBoOr
MpojekTa, ANPEKTOP LUKOE je 61O yno3HaT ca pasoM PajHe rpyne 1 CBMM aKTUBHOCTMMA Koje Cy peanu-
30BaHe, a No NOTpebu je y4eCcTBOBAO Wy pajy rpyne.

@ Jelena Pavlovi¢ 23.5.08:20 Uredeno @
(-}

JokymeHT 3a pag Ha puznuvMmMa
Cappxaj Mejna koju Ham je nocnana Meawa:

Kolone Naziv poslovnog procesa, Cilj poslovnog procesa i Rizici se automatski povlace iz lista Svi procesi. To znadi
da ukoliko Zelite da izmenite rizik koji smo definisali na sastanku, to morate uraditi u listu SVI PROCESI.

PrikaZi vise

ﬁ FUK alat Tehnicka skola RIZICI 23.5.22.xIsx
fuk >PagHu cactanum

&’ Odgovorite

Cnuka 4. Tumc anaukayuja - Mi3pada Pecucmpa pusuka

KmyyHu ¢pakTopu ycnexa 3a ycrnoctaB/bane cnctema PYK kpempaHor ,,no mepun” wkone:
- JacHo gedunHmMcaHe BM3nja U MUCKja
- JacHo nocTaB/beHN CTPaTELLKU N onepaTUBHU LINJbEBN

- JacaH, No3nTrBaH 1 MoTUBULWYAK , TOH Ca BpXa” 1 YK/bYUYEHOCT HajBuMLLIer pyKOBOACTBA Y CBUM dpa3zama
ycrnocTaB/batba cMcTeMa

- flobpa opraHusaumja paga

- VI3y3eTaH TUMCKM paj 3anoCc/eHMX 1 OpraHn3aLoHa KynTypa Koja MoACTMYE capajtby

- Benuvka nocseheHoCT 1 NpesaH paz cBux YnaHoBa PagHe rpyne 3a YK v Apyrmx 3anocieHmnx
- [lyroroAuiurbe NCKycTBO Y Kopulherwy MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHONOTWja

- MpeTxoAHO NCKYCTBO Ha APYriM MpojekTnMa
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AnaTt 3a NoApPLLUKY Npu ycnocTtaB/bawby cuctemMa YK
- YNyTCTBO 3a Kopuwhemwe

YcnocTaB/bakbe cucTemMa GUHaHCUjCKOr ynpaB/bama 1 KoHTpone (PYK) je 3aKoHCcKa obaBe3a jaBHOr cek-
Topa Penybnuke Cpbuje y cknagy ca unaHom 81 3akoHa 0 byLIeTCKOM CUCTeMY, a YjeAHO je 1 npesyCcnoB
3a 3aTBapakbe nperosapaykor nornaesmwa 32 3a npuctynake EY. OBa ogpeaba 3akoHa 0fHOCK ce Ha CBe
KopucHKKe jaBHUX cpeacTaBa (KJC) y Cpbuju, 6e3 0631pa Ha HUXOBY BENNUUHY U CTPYKTYpPY. LleHTpanHa
jeanHMua 3a xapmoHmzaumjy (LX) je pagu yjeaHaueHor noctynawa ceux KJC, Te 360r ycarnalwaBama
onwTe dopMe 1 caZpKaja NMcaHMX NpoLesypa 1 akTUBHOCTY, AedrHncana Kiby4He enemMeHTe obpasaua
KOjWn ce KopucTe npu ycrnoctaB/baky 1 AJOKYMEHTOBawY crcTema PYK.

2. EKCEJ1 (EXCEL) ANAT 3A NOAPLUKY MNMPU YBOBEHRY CUCTEMA @YK

Mpojekat PETIO®3 npyxa jeanHrLama siokaiHe camoynpase v ApYriiM KOPUCHULYVIMA jaBHUX CPeCTaBa,
yK/by4yjyhu 1 ycTaHOBe OCHOBHOT 1 CpeArer 06pa3oBarba, NOAPLLKY Yy yBoRewy 1an yHanpehewy cmc-
TeMa GUHAHCMjCKOT ynpaB/bakba U KoHTpose. MpojekaT je pa3Buro anaT y nporpamy Ekcen ca ynmwem ga
CBUM LLKONaMa (OCHOBHUM U cpefHiM) NojedHoCTaBn yBohere cuctema PYK. Cem obpacum kopuwheHu
y OBOM anaTy cy NoTnyHo ycknaheHn ca npeanoxeHnm obpacuymma LX. CTpykTypa nncrosa (sheet) y ana-
Ty pa3BujeHOM y nporpamy Ekcen je cnegeha:

* HacnosHa cTpaHa

* OpraHn3auynoHe jegnHuue
+ CBM npouecu

* MaTpuua npoueca

* JlncTa nocnoBHKUX npoueca
* Mana 1, Mana 2,.... Mana n
* Perncrap pusuka

CBu nuctoBu y Ekceny ce Mory noZenntu y ABe Kkateropuije.
1. NpBa KaTeropuja o6yxBaTa NMCTOBE KOju1 C/yXKe Kao Npunpema 3a nonykwaBake o6pasaua:

a. CBu npouecn

6. MaTpuua npoueca
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2. lpyra kaTteropuja cy 1MCTOBM KOju cnyxe 3a yBoherwe cnctema ®YK:
a. HacnosHa cTpaHa
6. OpraHu3saunoHe jeguHuLe
B. J/InCTa NOC/I0BHMX NpoLieca
r.Mana 1, mana 2... 1

4. Pernctap pusvika

3. MPUMPEMHE AKTUBHOCTW

Mpe nonyraBatba 06pasaLa HEOMXOAHO je CMPOBECTU HEKOIMKO MPUNPEMHUX aKTUBHOCTN.

3.1. NPUNATOBABAKE NMOC/TOBHUX MPOLLECA NMOTPEBAMA YCTAHOBE

Ha nucty ,,CBU NMPOUECU" y anaTy y Ekceny gat je npeanor npoLieca Koju ce Hajuewhe gebunHuLy npu-
nmkoM yeohema cnctema PYK Ko OCHOBHUX U CpeArnx Wkona. JednHmcaHn npoLecy cy rpynmcanHm no
obnacTnuma n npukasaHu cy y tabenu 1.

Tabena 1 - [Ipuka3z 061acMu NOCI0BHUX hpoyeca

CkpaheHun Ha3mMB obnacTtun MyH Ha3mB o6nacTun

PNHAHCUNJE ®PurHaHCKje 1 payvyHOBOACTBO, HabaBske
MPABHN [NpaBHO-aAMUHUCTPATUBHU NOCI0BU
OPTAHV3ALMIA OpraHu3sauuija pajga WKoJe N yripaB/bakse
HACTABA HactaBHe, BaHHacTaBHe 1 Apyre akTUBHOCTU
MPAKCA lNpakT4yHa HacTaBa

OCTANO OcTane gojatHe AeNnaTHOCTU LLKONE

ol OcHoBHa LWwkKona

3a obnact OCTAJIO HUCY AaTV NpeAao3n NOCJI0BHUX NpoLeca, anu by Ty Tpebano gedrHncaT NocIoBHe
npoLece Koju ce He MOry NoABecTU NoJ Apyre 061acTu, Kao HMAP. NPOU3BOAHA AeNaTHOCT LUKOe, NN
AOJAaTHe AenaTHOCTW LKOe 1 CA.

3a cBaku NocnoBHU npouec moryhe je gedmHMCaTV MaKCMMaNHO A0 LecT npoueaypa. CBMM KOPUCHU-
uMma anartay Exkceny caBeTyjeMO fa OBaj INCT OALUTamMMajy 1 4O6pO npoyye Kako 6u yTBpAUAM Aa 1n
HeAO0CTajy HeKX Mpouecu, 04HOCHO Aa /X je MOTPebHO Yy OKBUPY AedUHUCAHUX MpoLeca MPOMEHUTU NN
AONyHUTWM npoueaype. Takohe, 360r HeyjegHauveHOr Wndprparba NOCJIOBHMX MpoLueca 1 npoleaypa,
nosba 3a WnPpPy je NOTPebHO NOMYHUTWN KOZ CBUX HUX.
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Cnuka 1 - MNpwkas nucra ,,CBU MPOLECIN”

MonyreHu cy ckpaheHn Tpe6a nonyHWUTH Wndpy Koa cBux npouenypa Tpeba
Ha3uBK o6nacTy MOCMOBHOT Npolieca NONYHUTH WNPPY

MOCNOBHM MPOLLECH M MPOLELYFE

npoueaypa 2 npoueaypa 3 npoueaypa 4 NpoyeAypa &

\
[MonyreHu cy Ha3ueu [lonyreHe cy akTMBHOCTH [onyreHu cy uusbesn [onyxeHu cy HasnBK
MOCNOBHMX NpoLieca MOCNOBHUX NpoLeca NOCMIOBHUX NpoLeca npouenypa

Ha3vBu npeanoxeHMX NOCNIOBHUX NpoLeca, Kao 1 krMa npunagajyhe akTMBHOCTY ce MOTy MeHaTu
y cknagy ca notpebama yctaHoBe. Y ciyyajy ga LLkona nma notpeby 3a NOC/IOBHUM NpoLeciMa Koju
HUCY NpeanoxeHn, HeonxoaHo je y nucty ,,CBU MPOLLECN” Ha Kpajy foAaTn CBe MNOC/IOBHe npouece
KOju HegocTajy.

BAXXHO
Y nomy ,,OBJIACT” mopa ce ynucatu ckpaheHn Ha3mB obnactu gaTy Tabenn nsHag, ogHocC-
HO Huje moryhe aedpunHUcaTK HoBe obnacTu.

Takohe, moryhe cy 1 n3ameHe KoZ Ha3vBa 1 LW puU NpesIoXeHNX NpoLesypa, aan hinx He Moxe buTn
BYILLIE O/ LLIeCT 3a jefjaH NOC/IOBHM npouec. MNpoueaype Koje He oArosapajy KOPUCHMKY ce Mory obpu-
caTn. HakoH oBOr Kopaka, Kaja A0ZajeMOo HOBM MOC/I0BHW MPOLLeC, HEOMXOAHO je YPaAuTn U3MeHy Ny
nvcty ,,MATPULA NPOLECA".

BAXHO

Hasme nocnosHor npoueca y nucty ,MATPULA NMPOLECA” mopa 6UTN mnaeHTU4aH HasuBy
nocnosHor npoueca y nucty ,,CBY MPOLECU". CTora je Haj6o/be Ha3MB NOCNIOBHOr npoueca n3
nucrta ,,CBV MPOLLECN*” npekonupaTu (He ykyuasaTtun) y anct ,MATPULIA TMPOLIECA™ .
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Cnwuka 2 - Mpwkas nucta ,,MATPUUA MPOLIECA”

PABOGPAN e npvsPELA wix o1 Komnon ociano

ConuTHA

mpatnane

Peouee ramrspusaure

Y mMaTpuum npoueca, CBM npouecn cy rpynucaHn no obnactuMa v HoBM npoLec Tpeba AojaTh Ha
Kpajy KonoHe n3abpaHe obnactu. Y ciy4dajy Aa TOKOM MonyhwaBaka 0bpasaua ycTaHoBUTE Aa BaMm
HeJoCTaje HeKM MOC/IOBHM NpoLiec, 0Ba NpoLeaypa ce MoXe MOHOBUTU.

3.2. AEPNHNCAHE PUSUKA

Nako ce pu3num y NocTynky ycrnoctaB/barba cnctema ®YK onucyjy v aHanmsmpajy y kacHujoj dasw,
HEOMNXOZHO je MPUAVNKOM NAeHTUPUKOBAHA PY3MKa Y Manama rnpoueca, Te pusmnKe Hajrpe yHeTn y
nvct ,,CBU MPOLLECU" kako 61 ce ayTOMaTCKM NMPeHoCUn y Mare 1 KacHuje y Perncrap pusvka. 3a
CBaKu NocnoBHY npouec Moryhe je gedunHMCaTL HajBULLE TPU PU3MKA. YKOJIUKO je fePUHUNCAHO MaHe
04 TPY pU3KKa, NoJba 3a pU3KKe y Manama n Pernctpy pusmka Hehe 6uTn npasHa, Beh he y vema ay-
TOMAaTCKM BUTK yNncaHa Hyna.

3.3. OMNLWTA NMPABUJIA 3A NOMNYHABAKE INCTOBA

OnwiTa npaBwna 3a nonykaBakse CBUX NUCTOBa cy cnejeha:
1. bojama je ogpeheH HauMH nonywaBaka Nosba y Tabenama

Cnuka 3 - ®yHkUMje nosba ogpeheHe 6ojama

MANA NOCAOBHMX NPOLIECA = Obpasay 2
HacnoBsHa nosba cy 3ajata u He Merbajy ce. *

WWkdpa NOCAOBHOT NPOLEEA Ha3uB NOCAOBKOT NPOLECa
OpraKi3aLHOKa jeAuAHLA:

bena nosba: cafpxaj ce npeysnma ayTomMaTcku. PYKOBOAHAL OPTBHHIALNONE ~

Hv oBa nosba ce He nonytasajy. Jeare: ~
Lin nocossor

npoyeca

CBeTnoxyTa nosba ce Nomnyrasajy YKyl aBarbem
TEKCTa UM U360poM ca NiucTe.
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2. Kop, BehuHe nosba noctoju nagajyha nucra ca koje ce 6upa xesbeHa onuuja
Cnuka 4 - Magajyha nncrta

Wnudpa

Obnacr nocnoeHor Hasue nocnoBHOr Npoueca AKTMBHOCTM Y OKBMPY Npoueca

npoueca

®UHAHCHIE

Mpunpema n AoOHOWEE HUHAHCHICK A
ObpauyH nnata W HakHaaa
DUHAHCKjCKO M3BeLITaBatbe

Eau,uemuiarbe u nnaharbe obasesa

4. MOYETAK PAJA

4.1. HAC/IOBHA CTPAHA

MpBY NnCT Koju nonywasamo je HACJTOBHA CTPAHA. JeagHOM nonyweHo nosbe ,,KOPUCHUK jaBHUX
cpeacTaBa” ce ayToMaTCKy MPeHOCK Ha CBe OCTane NNCTOBe rje je TO NoTpebHo.

Chmnka s -

— Mpukas nucta ,HAC/IOBHA CTPAHA"

PUHAHCHUICKO YMPAB/bAHE U KOHTPOJIA
Fade i
| Sl H e |

Daryra:
Mecro:
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4.2. OPTAHU3ALVIOHE JEANHWLLE

Cnepehw nNCT ce 0O4HOCK Ha MOMMC CBUX YXKMX OPraHM3aLoOHNX jeIMHILLA YKOUKO je YCTaHOBa Tako
OpraHm3oBaHa. Y ciy4ajy Aa HeMa yXXunx opraHu3auoHnX jeAnHnLa, 3a notpebe yBoherwa v nmnne-
MeHTauuje cuctema YK, HeonxoaHo je geduHmncat obnactn paga/cnyxbée (HNp. HacTaBa, cekpeTa-
puvjaTt, pa4yHOBOACTBO, UTA.). HEOMXOAHO je yHeTu cBe nogaTke: Wwindpy opraHn3aumoHe jenHuLe,
Ha3MB OpraHv3aLMoHe jenHNLE N PYKOBOAMOLIA OpraHmsaunoHe jeanHuue. OBM nojaum ce ayTo-
MaTCKW NpeHoce Ha CBe OCTase IMCTOBE rJe je TO NoTpebHo.

BAXHO

Kao npBy opraHunsauvoHy jeanHuuy OBABE3HO yHeTu LLKony v goaennTtn HynTy wunopy
(0 nnn 00, nnn cn.)

Cnuka 6 - NMpukas ancra ,OPTAHV3ALIMOHA JEAVHULA"

KopucHuK jaBHux cpeacrasa: 0

LWudpa opranuszaymone

A Ha3uB OpraHM3aLuMoHe jeauHnLe PYKOBOAMWNAL, OPraHU3aLUOHE jeguHHULe

YKpaTKo:

* Mosbe ,KopUCHUK jaBHKX cpefcTaBa” ce nonykasa ayToMaTCcKy, O4HOCHO MPorpam npeysmma rnoga-
TaK yHeT Ha nucty ,HAC/TOBHA CTPAHA®;

* ¥ noswe , lLndpa opraHnsaumoHe jegnHuLe” yHocu ce sedrHmncaHa Wwrdpa 3a cBaky OpraHn3aLmioHy
jeAVHWMLY yCTaHOBE;

* Y nosbe ,Ha3vB opraHM3aUnoHe jejuHNLE" YHOCK Ce Ha3VB YHYTpPaLUHbe jefUHMLEe KOPUCHMKA jaB-
HUX cpeacTaBa (cnyxbe nnu Heke apyre nocebHe yHyTpallHse jegnHuLe);

* Y nose ,PykoBogunay, opraHnsaLnoHe jegnHuMLE” yHOCK ce Hasme pykosogeher pagHor mecta
(pykoBoamnay, cnyxbe, wed cnyxobe, UTA...).

4.3. INCTA NOCNOBHNX NMPOLECA - OBPA3AL 1

OBaj nnct obyxBaTa crnmcak (Habpajare) CcBUX npoLieca Koju ce peanusyjy y oksupy LLkone, kao u
rnaBHe aKTUBHOCTM KOje ce 0/iBI1jajy XPOHOJIOLLKM y OKBMPY CBAKOr rnpoLieca.
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Mosbe ,KopncHUK jaBHUX cpeacTaBa”’ ce ayToMaTCku nonyHasa, AoK je nosbe ,OpraHnsaumnoHa jeam-
HMLUA" NoBe3aHo ca NpeTxoAHUM nuctoM (,OPTAHN3ALUVOHE JEANHWLIE") n Hyan nagajyhy ancty ca
CBVIM OpraHun3auMoHNM jeAnHMLaMa Koje cy yHeTe. OpraHu3aunoHa jeanHuLa ce brpa jeHoCTaBHUM
n3bopom (knrkom) Ha nagajyhoj nnctun. Mosse ,PykoBogmnal, opraHmusaLoHe jejuHnLe” nonyHasa
ce ayTomMaTCcKu.

BAXHO

3a wKone Tpeba KpenpaTn jeAnHCTBEHY JINCTY NOCNOBHUX Npoueca (a He JINCTy 3a cBaKy op-
raHn3auunoHy jeanHuLy), Tako aay nosy ,OpraHnsaumoHa jeanHuua” OBABE3HO ca nagajyhe
nucrte ogabpaTun NpBy onuujy, Tj. yCTaHOBY.

Cnuka 7 - MNMpwkas nucra ,,CBW MPOLEC”

JNTUCTA NMNOCNOBHUX MNMPOLECA - Obpasay 1

KopucHUK jaBHMX cpegcTaBsa:

OpraHusayvoHa jeguHuua:

PyKkoBogwunay opraHM3auMoHe jeauHule:

Wudpa
O6nact nocnosHor Hasue nocnosHor npoueca AKTUBHOCTM Y OKBUpPY Npoueca
npoueca

OUHAHCHUIE

Cnegehun kopak je nsbop obnactu. Nosme ,0bnact” Hyan nagajyhy nmcty ca cnnckom ckpaheHux Ha-
31Ba CBMX 061aCTV HaBeAeHVX y Tabenu 1 oBor fokymeHTa. Mosbe ,LLndpa nocnosHor npoueca” ce
He nonyHaBa, jep he ce To ypagMTn ayToMaTCku Kaga ce n3abepe noc1oBHM npouec. CmaTtpamo aa je
nakie npoHahu NocsIoBHe nNpouece No HasMBy Hero no Wuopwu.

Kog noma ,Ha3ne nocnoBHor npoueca” jaBmba ce nagajyha nucra ca npouecrnmMa 13 n3abpaHe ob-
nactu. Nagajyha nucra npukasyje camo NoC/I0BHE npoLece Koju Cy y OKBUPY Aate obnactu geduHu-
caHwn y nucty ,MATPULA MPOLECA". Kaza ce KNMKHe Ha Xe/beHn npoLec, noswe ,LLndpa nocnosHor
npoueca“ n nose ,AKTUBHOCT Y OKBMPY MpoLueca” ce ayTomMaTckn nonykwanajy. [Jakne, ga 6ucte no-
nyHUAK JIncty nocnoBHMX npoueca (Obpasal 1), bupate 06nacT 1 Ha3MB NOCNOBHOT MpoLieca, a ceBe
0CTaso Ce AeLlaBa Nno ayToMaTU3My.
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YKpaTKo:

* MNosee ,KopurcHUK jaBHMX cpefcTaBa” ce ayToMaTCKy MOMyHasa Tj. Mpey3nMa ce NoAaTtak yHeT y ICTY
+HAC/TOBHA CTPAHA";

* [Moswe ,OpraHmsauoHa jeanHnLR" nma nagajyhy nncty Ha Kojoj ce nojaBsbyjy CBe opraHmM3aumnoHe
jeanHnue yHete y nucty ,OPTAHU3AUMOHE JEANHUUE". KnvikoM Ha Xes/beHy opraHmn3auony jeam-
HUUY npeHocuTe je y gokymeHT ,JINCTA MOC/IOBHNX MPOLUECA";

* Kaga n3abepete opraHmsaUmMoHy jeAnHMLY, nosbe ,PykoBogunal, opraH13aumoHe jeanHunue” ce ay-
TOMAaTCKV MONyHaga, Tj. Npey3nMa ce nogartak yHet Ha aucty ,,OPTAHV3ALUVOHE JEAVHNLIE",

* Moswe ,O6nact nma nagajyhy nncTy ca koje bupaTte xes/beHy obnactn n3 tabene 1;
* Nose , LLndpa nocnosHor npoLeca” ce npeckaye jep he ce MONYHUTU ayTOMATCKW;

* Moswe ,Hasme nocnoBHOr npoueca” nma nagajyfy Ancty Ha Kojoj ce npukasyjy camo noCa0BHM NpPo-
Lecu y okBmpy n3abpaHe obnactu. [TocnoBHM npoLiec ce 61pa KAnMKOM Ha Ha3nB NOC/IOBHOT npoLieca
ca nncTe;

* Kaga cTe nsabpanu nocnioBHW npouec ca nagajyhe nucre, noma ,LLUndpa nocnosHor npoueca” n
nosbe ,AKTUBHOCTU Y OKBMPY MpoLieca” nonyHasajy ce ayToMaTCcKu.

4.4. MATA NMOCJ/TIOBHUX NMPOLECA - OBPA3ALL 2 i

Move selected sheets
CBaKn MOCNOBHU npouec HaBejeH y JIncT NocnoBHUX

. To book:

rpoueca Tpe6a A€Ta/bHU]e onncaT Kpos3 Many nocnsos.- i =

FINALNI ALAT VESNAXxIsx bd

HUX npoueca. Anat y Ekceny cagpxwn 35 nncrosa 3a 35 P —

. . Before sheet:

MnocnoBHUX npoueca. Yy cy4yaly Aa je I'IOTpe6H0 AoJda- Mana30 A
™" NNCToBE, KOPUCTUTE CI)yHKLI,I/I_]y Ekcena 3a Konnpame Mana31
. Mana32
KOMMJIETHUX INCTOBA (Kao LTO Jje nprkKasaHo Ha canun Mana33
ncnoa). Mana34
A) Mana35

Perucrap pusnka
(move to end) v

Create a copy

OK Cancel

|
3 | Mana34 | Mana35 | Perucrap pusuka n

Cnuka 8 - Konupare KOMMAeTHUX HOBUX JINCTOBA
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Cnwuka 9 - lMpwukas ancta , MATA”

MANA NOCAOBHMX NPOLECA ~ Obpasay 2 |_|pBO nosbe KOje ce nonywaBa Ha OBOM

Wippa nocaosor mpouieca Hasus nocoswor mpoyeca nncty je ,Hasve nocnoBHOr npoueca” koje
caap>Xxu nagajyhy nucTy ca cB1M NOCNOBHUM
npouecrma HaBegeHnM y Obpacuy 1 - Jlnc-

OPrasuIaUmMoHa jeaunuya
Ta NoC10BHUX npoueca.
jeannmye:
|1 nochosHor
ST BAXKHO
e MocnoBHN npouecun KOjI/I ce HaJla3e Ha

nucry ,,CB/ MPOLUECK", a H1Cy nsabpa-
HU 1 He Hanase ce Ha nucty ,JINCTA
waz: NOCNOBHWX MPOLIECA” Hehe ce npu-
KasmBaTu Ha nagajyhoj nnctu n Hehe
mMohu aa ce KopucTe y AasbeM pagy.

AT HEHOCTTHE
360pomM HasmBa NOCIOBHOT MpoLeca ayTo-
S MaTCKM Cce nonykaeajy cnegeha nosma:
Wndpa e B + ,Wndpa nocnosHor npoueca”

+ ,OpraHmsauuoHa jegHuua”
+ ,Pykosoannau”

+ ,Unm nocnosHor npoueca”
+ ,OcHOBHIN pU3NLN"

o JAKTBHOCTN" 1

+ ,LLUndpa n Ha3mB npoLeaype” 3a CBe npoLesype HaBejeHe y OKBMPY M3abpaHor MOC/I0BHON NpoLieca
Ha nncty ,,CBU MPOLEC”

Mosba Koja ce MonyHaBajy ykyLaBareM TeKCTa Cy:

-.Ynaz"un

- ,Pesyntatnn”

4.5. NOKYMEHTALIMJA O CUCTEMY - NPOLLEAYPE - OBPA3ALL 3

Y apyrom geny nucra ,MAMNA" Hana3n ce ,JOKYMEHTALUMJA O CUCTEMY - MPOLUEAYPE". AyToMaTtcku
ce nonywasa nose ,LLndpa 1 Ha3me 3a cBaky npoueaypy”, Koja je gedmHmMcaHa y OKBMpY npoLeca
y nucty ,,CBW MPOLECW", sok ce cBa ocTana nosba Mopajy yHOCUTU. Ha je4HOM INCTY Ce NornyHaBajy
nHpopmaLmje o CBUM npoLedypama Koje cy gednHmMcaHe 3a 4aTh MOCNOBHU NpoLiec.
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Cnwuka 9 - Mpwukas nancta ,MATA - lokyMeHTauuja o cuctemy”

JAOKYMEHTALMIA O CUCTEMY — NPOLIEAQYPE - O6pasay 3

Ludpa u Ha3ue npoueaype

3aKOHM M
nponucy

JoxkymenTaumja o cuctemy (Beptukanuu nperneg) - Mpoueaype

Mwjarpam ToKka AKTMBHOCTH OparosopHo nuue Pok JlokymeHTa
Movetak

O

AKTUBHOCT

L]

4

Page 3

Koa ,[njarpama Toka"” ce y 3eneHoM nosby ca nagajyhe nucrte 6mpa dpasa Koja ce aytoMaTckm rpadpuriyukim
npukasyje y xyTom nosy. ®ase mory éutn ,lOYETAK", ,AKTUBHOCT", ,O4NYKA" n ,KOHTPOJIA". 3a
cBaky ¢asy je HEONXOAHO YHEeTW aKTUBHOCTW, OArOBOPHO NMLe, POK U Npunagajyha gokymeHTa. AKo
n3abepete ¢asy ,KOHTPOJIA", oba nosba, 1 3eNeH0 1 XyTo, ayToMaTcku he ce 060juTK y LpBeHO.

[Jla HarnacMmo: oBaj Aeo Ce MoHaB/ba OHOMNKO MyTa KOAMKO npouejypa MMa y OKBUpPY M3abpaHor
nocnosHor npouecay aucry,CBV NMPOLECU" - HajBuLLe WwecT npouesypa. YKONVKO je 3a 43T NOC10B-
HW npouec gedMHNCAHO Make OZ LecT npoleaypa, Tpeba obpucaty BuLWaK Tabena 3a npoleaype
(360r WwTamnawa obpasaua).

YKpaTKo:

* 1360pOM MOCNOBHOI NpoLeca y NpBOM Aeny OBOr A1UCTa y nosby ,Hasme nocnoBHOr npoueca” ayTo-
MaTCKM ce nonymwasajy nosba ,LLUndpa n Hasme npouesype” y cknagy ca gebnHUCcaHUM npouesypa-
mMa y nucty ,,CBW MPOLECI*;

* Mosbe ,3aKOHU 1 NPONKUCK” je HEONXOAHO MOMNYHUTY YKyLIaBaHeM TEKCTa;
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* Y konoHwn ,Jnjarpam Toka" bupate xesmeHy ¢pasy (,[MOYETAK", ,,AKTMIBHOCT", ,OATYKA" n ,KOHTPOJIA")
1 HAaKOH 1360pa NCNoZA HaTnmca ce nojassbyje rpaduukm npukas dase. Y ciyyajy nsbopa dase ,KOH-
TPOJIA", no/be ca HaTAMCOM, Kao 1 Nosbe ca rpadurykM nprikazom he ce aytomMaTckm 060jUTH y LpBEHO;

* 3a cBaky n3abpaHy $asy je HeONMXoAHO MONYHUTU Nosba ,AKTUBHOCTK, ,O4r0BOPHO AnLe”, ,Pok” n
~LOKyMeHTa";

+ OBM KOpaL ce NMoHaB/bajy OHOJMKO MyTa KOIMKO UMa npoLiesypa y n3abpaHoM nocIoBHOM NpoLiecy.

4.6. PETUCTAP PU3SNKA

CBpxa Peruncrtpa pr3uka jecte 4ay jeHOM JOKYMEHTY NPYXu K/byuHe nHopmMaumje o nageHTndrkosa-
HUM PU3MLMMA Y YCTAHOBM, K/IbYYHUM PU3MLIMMA 1 INLIMMA OATOBOPHMM 33 yrpaB/bakse pU3nLmmMa.

Cnwuka 10 - Mpukas nucta ,,PETUCTAP PU3SUKA"

Perucrap pusuka

Kopuchuk jaBHux cpegcrasa:

Pusuk
(kpaTak onuc pusuKa - raBHK Y3pOK
PpU3MKa U NoTeHUMjanHe nocneauue)

Hasus nocnosHor Oprosop Ha
npouyeca Uwr mpoyeca PHUSHK

Mpouena
HUBOA pPUSHKA Pok sa
Mepa sa UsSBpLUEtbE OprosopHa
ynpas/batbe nAaHUpaHUX ocoba
pUsHKOM pagru

BeposatHoha

MonywaBake Perncrpa pmsnka noynke n3b6opom NocsoBHOr rnpoueca ca nagajyhe nuncre. HakoH
Tora ce noska ,Unm npoueca” n ,Pu3mk” aytoMmaTckm nonyHasajy (YKOMKO je AedUHNCAaHO Mare Of
TPY pM3KKa 3a NOC/IOBHY NMpouec, y npasHa nosba buhe ynucaHa Hyna (0)).

Mosa ,Y3pok” u ,Mocneanua” je HeONXoAHO MOMYHUTU, OA4HOCHO Y HUX YKYLL AT TEKCT.

Koz npoueHe HMBOa pu3nka oapehyjy ce HMBO yTuLaja 1 BepoBaTHOha nojaB/bMBaka M3abpaHor
pu3unka. Ckana rno Kojoj ce OHW Mepe nprKasaHa je y Tabenn 2.

Ta6ena 2 - MatpuLa 3a npoLeHy pu3mka 3x3

YTULAJ Benukun

BEPOBATHORA Mana CpegHa Benwnka
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Mosma ,YT1uaj“ n ,BeposatHoha” nmajy nagajyhe nucre ca kojux ce 6upajy bpojesn 1, 2 nnn 3. MNMoswe
»YKYMHO" ce ayToMaTCKM padyHa Kao Npouv3Boj BpeAHOCTV nosba ,YTuuaj” n ,,BepoBatHoha". Ako je
BpeAHOCT nosba ,YKynHo" jeaHaka unu seha o4 6, nosbe ce 60ju y LipBeHO.

Mose ,OaroBop Ha pm3uK” nMa nagajyhy nncty ca Koje ce 6upa jegaH o4 Tpy O4roBopa - TpeTupaTy,
npeHeTV NN TonepmncaTin.

Y nosba ,,PoK 3a n3BpLUuere naaHnpaHux pagsn’ n,04rosopHa ocoba” noTpebHo je ykyLaT TekcT 3a
CBakW NAEHTUGUKOBAHN PUBKK.

4.7. IULITAMIMAHE OBPASALIA

3a wTamname CBMX NonykeHmnx obpasaua Kopuctu ce Ekcenosa komaHga Print ogHocHo LTtamna;j.
Koz nojegnHmnx obpasaua je HEONXo4HO bpurcarbe HenonyHeHnx Tabena, Kao Ha npumep, Koa Joky-
MeHTauuje 0 cucTemy, rae je naaHMpaHo LecT Tabena 3a LwecT npoueaypa, AOK NoCToje NOC/I0BHN
npoLecu Koju nmMajy jeaHy nnu ase gedburHncaHe npouegype. Buwak tabena Tpeba obpucatu.
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Pagntun/He pagntn

Paputun He paputn

Cuctem OYK Tpeba nocmatpaty kao joww jesHy o6aBesy u3 lornae/mba 32 kojy
VICK/bYYMBO YBOANMO 360r €BPONCKMUX MHTErpauyja.

Tpeba focnefHO UCKOPUCTUTU UCKYCTBA APYTUX WKONa 6e3 NoTpeGHMX npunarofjaBata. X

Tpe6a nax/buBo 1 AETa/bHO NMPOYYNUTY CBE CTPATELLKE U ONepaTUBHE JOKYMEHTE
ycTaHoBe.

Cuctem OYK Tpeba yBecTyn Kao IorMyaH HacTaBak CTpaTellkux JOKyMeHaTa 1 Tako Aa
CNYXW OCTBapeky CTpaTeLlKuX Lu/mbeBa.

Manupatbe npoleca Tpeba Aa npukaxe Kako Ce NPOLECH y YCTaHOBM 3auCTa ofiBujajy 1
[ia 6y/ie OCHOB 3a eBEHTYya/IHe ONTUMU3ALIM]E.

CBM pu3nLM cy NOAjefHAKO BaXKHU 6e3 063uUpa Aa nu Cy BEANKU MU Maju. X

YBohere cuctema YK je TexHMukmM nocao Koju Tpeba Aa ypaze 3anocneHu, Aok
pykoBofMoLyM Tpeba Aa 6ysy MUHUMAITHO YKIbYYEeHN Y Hoera.

YBofjere cuctema GYK je cnoxeH TexHMuKM nocao Koju Tpeba Aa ypafie NpeBacxofHoO
KOHCYNTaHTU, LOK PYKOBOZMOLM Tpe6a Aa Aajy caMo KIbyuHe CMepHULLE.

KOCO koMnoHeHTe cy jacaH 1 npewu3aH OKBUP Koju Tpeba AOCNeAHO MPUMEHNTU Y
yCTaHOBW, a He GiekcubunaH ckyn cMepHuLa/anara.
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